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Ievads

Lielveikalu darba laika ierobezoSana brivdienas jau daudzus gadus ir bijusi pretruniga visa pasaulg.
Noteikumi, kas regule iepirkSanas laiku, pieméram, iepirkSanos sv&tdienas, visa pasaule atSkiras.
Valstis, kas regule mazumtirdzniecibu svétdienas un/vai valsts svetku dienas, pieméro virkni izn€mumu,
kas liecina, ka darba némgju, patérétaju un uzn€mumu dazado intereSu lidzsvaroS$ana ir izaicinajums.
Vairakas no Eiropas valstim ir izvel§jusas atcelt mazumtirdzniecibas uzpémumu darba laika
regul&jumu, apzinoties, ka reguléjums ta ierobeZoSanai ir mazaka vai lielaka meéra cietis neveiksmi.
Taja pat laika ir valstis, kuras beidzamo 10 gadu laika ir ieviests mazumtirdzniecibas uzn€mumu darba
laika regul&jums, lai nodroSinatu tirdznieciba nodarbinatajiem vairak briva laika atptitai. Tom&r nav
viennozimigu secinajumu par ieguvumiem vai zaudgumiem, kas rodas no mazumtirdzniecibas
uzn@mumu darba laika reglament@ta regul€juma. Vienotu viedokli par mazumtirdzniecibas veikalu
darba laika ierobeZojumiem nesniedz art Iidz §im veiktie arvalstu p&tijumi. PEtjjumu dati liecina, ka
mazumtirdzniecibas darba laika regul@jums negativi ietekmeé paterétaju iepirkSanas laika izveli,
nodarbinato ien€mumus, tirdzniecibas k&de iesaistito uzn€mumu apgrozijumu un izmaksas, ka art valsts
finanses un ekonomiku kopuma, tomer tiek noraditi arT ieguvumi, kas saistiti ar socialo labklajibu, darba
némgju aizsardzibu, kultiras un gimenes vértibam, mazo razotaju un tirgotaju konkurétsp&jas
paaugstinasanas.

Latvija vairakkart ir izskangjusi priekslikumi ierobezot mazumtirdzniecibas uznémumu darba laiku
brivdienas un svétku dienas, lai veicinatu mazo, vietéjo partikas razotaju un tirgotaju, €dinataju
dzivotsp€ju, tomér mazumtirdzniecibas veikalu darba laika ierobezoSana bez pétijumos balstitiem
argumentiem nav pielaujama. Tapec petijuma tika izvirzits merkis novertet partikas lielveikalu darba
laika diversifikacijas ievieSanas ietekmi uz partikas piegades k&di. P&tijuma galvenie uzdevumi ir
novertet partikas lielveikalu darba laika ierobezojumu ietekmi uz:

1. mazumtirdzniecibas nozari, Tpasu uzmanibu pieverSot mazumtirgotaju tirgus dalu
potencialajam izmainam;

2. maziem un vidgjiem lauksaimniecibas un partikas razotdjiem, tai skaita to produkcijas
realizacijas iesp&€jam mazumtirdzniecibas sistéma noteiktos laika periodos, ka ari izvert&jot, vai
§adas izmainas veicinatu 1so partikas piegades kézu attistibu;

3. patérétaju iepirkSanas paradumiem un to ietekmi uz priekSrocibu radiSanu mazajiem un
videjiem lauksaimniecibas un partikas razotajiem produkcijas realizacija.

PétTjuma ierobeZojumi.

Partikas mazumtirdzniecibas nozares veikalu tiklu analize tika veikta par tiem veikalu tikliem, kuri tika
uzskatiti p&c saimnieciskas darbibas statistiskas klasifikacijas NACE (2.redakcija), G47.11 kas darbibas
veidu noradijusi ka mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas
preces, dz&rienus vai tabaku.

Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tiklu analizg netika ieklauti atseviski veikali ka Depo, Cenu klubs,
degvielas uzpildes stacijas un Iidzigi, kur galvenas pardodamas preces ir citas, bet tiek tirgota arT partika.
Saja pétijuma netika analizétas vairumtirdzniecibas bazes, kuras tiek tirgota partika galvenokart lielos
apjomos vai juridiskam personam, pieméram, Promo Cash & Carry un tamlidzigas.

Ta ka par partikas mazumtirdzniecibas nozari ir pieejams ierobeZzots statistikas datu klasts, lai varétu
noteikt partikas mazumtirdzniecibas darba laika iesp&jamo ierobezojumu ietekmi uz nozares raditaju
(tirgus dalu, nodarbinatibas) izmainam, tap€c autori izmantoja primaro informacijas avotu analizi —
interviju un aptauju datus, ka arT nozarg iesaistito institticiju publiski pieejamo informaciju. Nemot vera,
ka publiski nav pieejama informacija par veikalu izm@ru, [idz ar to nav iesp&ams noteikt veikalu
formatu, petijuma tika pielietots pien€mums, ka, jo lielaks veikals, jo lielaks bis ta apgrozijumus.

Saja pétfjuma aptaujatie mazie un vidgjie lauksaimniecibas un partikas razotaji, tirgotaji nesniedz
visaptverosu informaciju par lielveikalu slégSanu svétdienas ietekmi katra konkrétaja regiona un so
partikas piegades kézu sistema kopuma, tapec iegita informacija nav pilniba neatspogulo esoSo



situaciju. Ieverojot patérétaju viedoklu bitiskas atSkiribas par iepirkSanas vietam un iesp&amo
paradumu mainu, mazumtirdzniecibas tiklu parstavju sniegto informaciju intervijas, nav iespgjams
noteikt, kuriem mazumtirdzniecibas tikliem un kada mera palielinatos tirgus dala, ja tiktu noteikti darba
laika ierobezojumi partikas lielveikaliem brivdienas. Pargjo veikalu tiklu dala, visticamak, kopuma
palielinatos par to dalu, par kuru samazinasies pétijuma analiz&to 4 lielveikalu tikla indikativa tirgus

dala.

PEttfjuma izmantotas metodes. Mérka sasniegSanai ir:

1.

izmantojot monografisko, analizes un sintézes ka ar1 indukcijas un dedukcijas metodes izverteta
Eiropas valstu pieredze — esosa situacija, petijumi par tirdzniecibas uznémumu darba laika
ierobezojumiem;
sniegts mazumtirdzniecibas nozares un veikalu tikla raksturojums Latvija, ka arT aprekinatas to
indikativas tirgus dalas péc apgrozijuma un darbinieku skaita, izmantojot publiski pieejamas
datubazes, gada parskatus un pargjo publiski pieejamo informaciju
noteiktas partikas veikalu tiklu darbibas indikativas izmainas apgrozijuma iesp&jamo darba
laika izmainu rezultata, tika izdariti piep€mumi un izstradati 3 scenariji, ka arT noteikta ari So
izmainu ietekme uz darbaspeku, un valstij maksajamo nodok]u izmainam,;
nozares dalibnicku analizei, lai veiktu mazumtirdznieciba iesaistito pusu viedoklu un
atticksmes padzilinatu izp@ti, izmantotas kvalitativas petijumu metodes — aptaujas un
padzilinatas intervijas:

e intervijas ar lielo mazumtirdzniecibas veikalu tiklu parstavjiem;

e intervijas ar mazumtirdzniecibas nozares organizacijam un darbinieku parstavjiem;

e intervijas ar maziem un vid€jiem partikas razotajiem, tirgotajiem;

e veikta patérétaju aptauja.



Saturs

1. MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMU DARBA LAIKA IEROBEZOJUMI UN TO

ATCELSANA EIROPA 5
MAZUMTIRDZNIECIBAS UZNEMUMU DARBA LAIKA REGULEJUMS EIROPA ........cccceeeiiiiiieeiiiie e 5
NODARBINATIBA UN DARBA LAIKS KA LIBERALIZACIIU IETEKMEJOSS FAKTORS .....ccoovveeeereeeeeereeeeeeeeeeeeneeeenns 11
PATERETAJU UZVEDIBAS MAINA ......uttiiiitiieeeiiteeeestteesisteeessseesasssssessssssaesssssesassssessssssesessssssessssssessssssessssssesanes 13
1 .NODALAS KOPSAVILKUMS ......utiiiiittiieeittieeeetteeeeeteeeeeaeeeeeateseaeaseeeeeaseeeaesseeseassssseeessseeaasseseeasseseeassseeensseseannnes 16

2. MAZUMTIRDZNIECIBAS RAKSTUROJUMS LATVIJA 17
MAZUMTIRDZNIECIBU RAKSTUROJOSIE RADITAJI LATVITA ....ooiiiiiiiieieeiie ettt e e s enaneesenaeee e 18
PARTIKAS MAZUMTIRDZNIECIBA LATVITA .....uuviiiiiieie ettt ettt e eeee e et e s et e e s entaeessneanessenaaeeesnnaeeennns 19
MAZUMTIRDZNIECIBU TIKLU ISS RAKSTUROJUMS .....ccitiuvtietittieeeeeeeeeeeieeeeeeneeeeesssseeseaseesssseessesssesssssseesssseeessns 24

DVLQXITUG <. e 24
RIPUL .o e e e 25
UG .o e 26
MeGO/VESKO VEIKALI U.C. ...ttt ettt et ab ettt ebeeae e 27
LATS .o 29
ALIBE ... e 30
ELVT ..o e e e e 31
FOP! UN MIRT TOP! ..ottt e et e ekt e e st e ekt e et e e teeataeessteensbeesaseesbeesaseensseenenas 34
BOUGU ... s 37
S ettt ettt b e h ettt et b e e b e ettt e te et e teerb et eaeeens 38
SPAR ..o e e 38
MO @ ... nen 40
CITRO/VELDOQ ... e ettt 40
2. NODALAS KOPSAVILKUMS ......coiiitttteteeeeeeiiitttreeeeeeeeeeissseeeeeseeeeissreseseseeestisssseeseeesaassssseseesessessssssseseesasisssseeseses 42

3. INTERVIJU REZULTATU APKOPOJUMS NO PARTIKAS MAZUMTIRDZNIECIBA

IESAISTITO PARSTAVJU INTERVIJAM 43
3.NODALAS KOPSAVILKUMS......0iiiiuttteiirteeaareeeeasseeesssseesassssesessssssesssssesasssessssssssssssssssasssssesassssessssssessssssesessnes 45

4. INTERVIJU REZULTATU APKOPOJUMS NO MAZO UN VIDEJO LAUKSAIMNIECIBAS UN

PARTIKAS RAZOTAJU, TIRGOTAJU INTERVIJAM 47
PRIMARIE RAZOTAJL, MAZAS SAIMNIEIBAS ......uvvieiietieeieetieeeeeteeeeesaseeeseteeessaseessnsseessenseeessssseessssasesssssseesssseeeensns 47
PARTIKAS RAZOTAJI UN TIRGOTAJI, MAZIE PARTIKAS TIRDZNIECIBAS UZNEMUMI .......ccocoouiiiiuieireeeireeeereeeneens 49
4. NODALAS KOPSAVILKUMS ......uviiiiiiieeeitieeeeeetteeeeitteeeeetteeeeeeteeseeessseesesssseaaasesseeassseaessseeaesseeeaessseeeasseseasreseaans 54

5. KOPSAVILKUMS PATERETAJU APTAUJAI “LATVIJAS IEDZIVOTAJU PARTIKAS

PRODUKTU IEGADES PARADUMI” 55
APTAUJAS VEIKSANAS METODIKA........uveeiiiteeeeieteeeeeeeeeeeeieeeeeiseeeeeeseseseesssesessseesseseesesinreseesseseeansseesenneesensseesn 55
PATERETATJU APTAUJAS REZULTATI ...veiiiiieeiiiiieiee e e eeeeictteee e e e eeeeeateeeeeeeeeeaaaeseeeseeeeantssaeeseeeeeensssseseseseeennnsreseeaeens 56
S5.NODALAS KOPSAVILKUMS......0ieeiuttteiirteeesreeeeasseeessssessesssseseassssessssssessssssessssssssssssssssssssssesssssesssssessssssesessnes 63

6. IESPEJAMAS PARTIKAS LIELVEIKALU DARBA LAIKA SAISINASANAS VAI SLEGSANAS
BRIVDIENAS IETEKME UZ LIELVEIKALU TIKLU APGROZIJUMU, DARBINIEKIEM UN

VALSTS BUDZETA IEMAKSATO NODOKLU APMERU 65
IESPEJAMAS PARTIKAS LIELVEIKALU DARBA LAIKA SAISINASANAS VAI SLEGSANAS BRIVDIENAS IETEKME UZ
VEIKALU TIKLU APGROZITUMU ......uutuiiiiiiiieiiiiieeeee e eeeeaeeeeeeeeeesaaeeeeeesseesaaaeaeseesssesessaseseeesessessaesseesesssnnsereeeeesan 66
IESPEJAMAS PARTIKAS LIELVEIKALU DARBA LAIKA SAISINASANAS VAI SLEGSANAS BRIVDIENAS IETEKME UZ
NODARBINATO SKAITU UN DARBA LAIKU ......uueeiuviieuieeiereeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeseeeeseessesaeseesnsssanssesssseseseesnsessaseesnses 70
IESPEJAMAS PARTIKAS LIELVEIKALU DARBA LAIKA SAISINASANAS VAI SLEGSANAS BRIVDIENAS IETEKME UZ
NODOKLU NOMAKSU .....uttieiiittreeetieeeaitseeeesistesasssseseasssseeesssessssssessssssssssssssessssssssasssssesssssssessssssessssssesasssseessssseses 72
6. NODALAS KOPSAVILKUMS .....uuuvtiiieeeeeeiiitteeeeeeeeeeeiuseeeeseeeesessseeseeseeiaissseseeseeeesisssseesesessssssssesesseessssssssseseesaninns 73

7. PETIJUMA KOPEJIE SECINAJUMI UN IETEIKUMI 74

8. PIELIKUMI 77




1. Mazumtirdzniecibas uznémumu darba laika ierobeZojumi un to
atcelSana Eiropa

Mazumtirdzniecibas uznémumu darba laika reguléjums Eiropa

Eiropas Savienibas (ES) tiesibu akti lauj katrai dalibvalstij noteikt savu politiku par darbu svétdienas.
Darba laiks ES dalibvalstis ir noteikts Darba laika direktiva: ir nepiecieSama tikai ikned€las atpiita pec
sesu dienu darba. Eiropas Kopienu Tiesa sava judikatiira par So tému, kas veidota no 1980. gadiem, nav
apstiprinajusi, ka svetdienai piespiedu karta vajadz&tu biit partraukuma dienai. Eiropas Komisija (EK)
uzskata, ka iepirkSanas dienas izv€le ir saistita ar vésturiskiem, kultiiras, tiirisma, socialiem un
religiskiem apsveérumiem, tapéc darba dienu un darba laika regul&ums ir atstajams katras dalibvalsts
zina. Janorada, ka Eiropas Komisija nenosaka obligatu regulgjumu dalibvalstim par
mazumtirdzniecibas organizéSanu, tomér rekomendE atcelt mazumtirdzniecibas darba laika
aizliegumus, kas tiek uzskatits par vienu no trim galvenajiem ieteikumiem, lai stiprinatu konkurenci
mazumtirdznieciba un stimul&tu atvertaku vienoto mazumtirdzniecibas tirgu. EK  uzsver arl
konkurences palielina$anos ar e-komerciju, noradot, ka mazumtirdzniecibas darba laika ierobezojumi
uzliek lielu slogu uzn€mumiem un negativi ietekm& produktivitati un konkurétsp€jas samazinasanos
salidzinajuma ar e-komerciju.

Mazumtirdzniecibas veikalu darba laiks tiek reguléts devinpadsmit no trisdesmit Eiropas valstim.
Tomeér janorada uz bitisku aspektu — regulgjums vairuma gadijumu nozime saisinats darba laiks, vai
ierobezojumi atseviskas valsts svetku dienas, nevis regulars tirdzniecibas aizliegums kada no nedglas
dienam (skatit 1. tabulu). Vairuma gadijumu valstis piem€ro arl virkni iznémumus tirdzniecibas
aizliegumiem atbilstosSi produktu kategorijai, veikalu atrasanas vietai, mazumtirdzniecibas veidiem,
mazumtirdzniecibas platibas utt.

Pilnigs aizliegums mazumtirdzniecibai sv&tdienas ir diezgan reta prakse Eiropa. Tomer ari valstis ar
stingriem tirdzniecibas ierobezojumiem, ka, piem&ram, Vacija, Austrija, Spanija ir izneémumi, kas
mikstina tirdzniecibas darba laika ierobezojumus.

Turklat 10 gadu laika, sakot no 2012. gada, devinas Eiropas valstis ir veikuSas pasakumus, lai mazinatu
vai atceltu mazumtirdzniecibas darba laika reguléjumu. Tas ir Danija, Francija, Somija, Italija,
Niderlande, Portugale, Spanija un Malta. Literatira mazumtirdzniecibas darba laika regul€juma
mikstina$ana vai pilniga ierobeZojumu atcelSana tiek apziméta ar terminu “liberalizacija™,?. Veikalu
darba laika liberalizacijas process turpinas un daudzas no valstim periodiski samazina ierobeZojumus.
Japiebilst, ka, pieméram, Spanija, Liclbritanija, Vacija par mazumtirdzniecibas darbibas
ierobezojumiem nelemj valsts Iimen, bet gan federalo zemju [imenf, lidz ar to valsti veikalu darba laiks
var butiski atSkirties tas dazados regionos un liclajas pilsétas.

Vacija no 2005. gada tiesibas izlemt par veikalu darba laiku no pirmdienas Iidz sestdienai ir katrai no
federalajam zemém. Ta rezultata vairakas no federalajam zemém mazumtirdzniecibas darba laiks tika
liberalizéts. No 2013. gada arl par svétdienas iepirkSanas darba laiku lemj katra federala zeme
patstavigi. Pieméram, Berling® 2013. gada tika atlauts atvért mazumtirdzniecibas uznémumus 10
svétdienas gada, bet 2014. gada tas tika samazinats 1idz 8 svétdienam, 2023.gada —jau lidz 4 svétdienam
gada, no kuram divam jabiit ménesa laika pirms Ziemassvétkiem. Savukart liclveikali, kas atrodas
lielakajas metro/dzelzcela stacijas, var but atverti svetdienas visu gadu bez ierobezojumiem. Janorada,
ka Vacija likums par veikalu darba laiku attiecas arT uz tieSsaistes mazumtirgotajiem, kuriem parasti
nav atlauts piegadat preces svétdienas un svétku dienas, iznemot noteiktas precu kategorijas, pieméram,
svaigu partiku, ziedus un laikrakstus.

! Wenzel Tobias (2009) Liberalization of Opening Hours with Free Entry. Journal German Economic Review.
https://doi.org/10.1111/1.1468-0475.2009.00498.x

2 Kay Loopik (2014) The impact of Sunday shopping policy on the Dutch retail structure Wageningen
University. https://edepot.wur.nl/297474

3 Verkaufsoffene Sonntage in Berlin. https://www.berlin.de/special/shopping/sonntag/1784369-1742809-
verkaufsoffene-sonntage-in-berlin.html




Austrija tirdzniecibas vietas var biit atvertas no pirmdienas lidz piektdienai no pulksten 6:00 Iidz 21:00
un sestdienas no pulksten 6:00 Iidz 18:00. Ja ir IpaSas iepirkSanas vajadzibas, piemé&ram, lai segtu
ierastas agras rita iepirkSanas vajadzibas; iepirkSanas pasakumu vai viet§jo un ielu svetku gadijuma;
tirisma interes€s, regionala limeni darba laiku var pagarinat, ka ari var izdot rikojumu iznémuma
gadijuma atlaut darba laiku svétdienas un valsts svétku dienas pasas regionalas vajadzibas d&l*.
Vienlaikus tirdzniecibas liberalizacijai atseviskas Eiropas valstis, ka Ungarija (2015. gada), Polija
(2018. gada) un Horvatija (2023. gada), tika ieviesti tirdzniecibas darba laika ierobezojosi noteikumi.
Tomér Ungarija, reaggjot uz sabiedribas pretreakciju, gadu vélak (2016. gada) tika atcelti ierobeZojumus
attieciba uz mazumtirdzniecibas darba laiku.

1. tabula. Tirdzniecibas darba laika ierobeZojumi Eiropas valstis

Valsts - .
<
N S 3 — é < ! g
< '3 1@ < .2 = 4 = ~ 2 g .2 = = 2 =
, 835 |5 | s85 | s85E5S |g3:58 | &
~ 2§88 |S5< | 358 |E52588d |E8sss |:
o N o 0 N 3 o %ﬁ"clﬂ) gn'c‘e)t\l 10 10 5] 8'§ g, %
Z <85 |<E% |<Ea7 |<E328aa EESN | Z
1 Lielbritanija xH* xH* X
2 Spanija xH* X X
3 Slovénija X X
4 Polija X X X
5 Norvégija X X X
6 Niderlande X X
7 Slovakia X X
8 Luksemburga X X
9 Islande x* X
10 | Ungarija x* X
11 | Griekija X X
12 | Vacija xH* X X
13 | Francija X X
14 | Danija X X
15 | Cehija X X X
16 | Kipra X X
17 | Austrija xH* X X
18 | Belgija X X X
19 | Bulgarija X
20 | Horvatija X X X
21 | Igaunija X
22 | Somija X
23 | Irija X
24 | Italija X
25 | Malta X
26 | Lietuva X
27 | Latvija X
28 | Rumanija X
29 | Zviedrija X
30 | Portugale X

* neattiecas uz visam svétku dienam valsti, **lemumus par ierobezZojumiem pienem regionald liment, atSkirigi pa
regioniem

4Federal Ministry of Labour and Economy, Republic of Austria;
https://www.bmaw.gv.at/Themen/Unternehmen/Gewerbe/Oeffhungszeiten.html
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Iesp&jamie mazumtirdzniecibas darba laika ierobezojumi tika apspriesti ari Lietuva 2017.-2018. gada.
Lietuvas pétijuma, ko veica Lithuanian Free Market Institute®, noradits, ka mazumtirdzniecibas darba
laika aizliegums svétdienas un/vai svétku dienas var samazinat darba vietu skaitu mazumtirdznieciba
par 5%, tapat samazinasies atalgojums, kas saistits ar augstaku darba apmaksu brivdienas un svétku
dienas. Ta rezultata Lietuva iniciativa par mazumtirdzniecibas darba laika ierobezoSanu tika noraidita.
Argumenti par un pret mazumtirdzniecibas darba laika ierobezojumu noteikSanas politiku ir daudz, jo
precu, it Ipasi partikas iegades iesp€jas, attiecigi ar veikalu darba laiks, ir butisks sabiedribai kopuma
un ietekmé katra iedzivotaja ikdienas gaitas un aktivitasu planosSanu. Jautajums par mazumtirdzniecibas
darba laika ierobezojumiem Tpasi aktuals kltist pieaugosas tirdzniecibas interneta konkurences rezultata.
Par tirdzniecibas darba laika ierobezojumu atcel$anas nepiecieS8amibu norada zinatnieki p&tfjumos® un
mazumtirdzniecibas parstavji’, lai nodrosinatu klatienes tirdzniecibas konkurétsp&ju, neatkarigi no tas
meéroga, ar interneta tirdzniecibu. Lai gan tradicionala iepirkSanas negrasas izzust, e-komercija pedéjos
gados ir ieverojami paplasinajusies, 1pasi aktivizgjoties saistiba ar Covid-19 krizi. Daudzas nozares e-
komercija jau tiek plasi izmantota ka izplatiSanas kanals un piedzivo strauju izaugsmi®. Nesenaja
Nielsen zinojuma’® (2023) noradits, ka patérina precu pardoSana tie$saisté piecu gadu laika visa pasaule
parsniegs klatienes veikalu pardosanas apjomus, tadejadi veikalu darba laika ierobezojumi var negativi
ietekmét klatienes veikalu konkur&tspgju.

Lielveikalu darba laika ierobezoSana brivdienas un svétku dienas ir temats, kas ir sabiedribas
uzmanibas loka, izvertgjot iesp€jas nodrosinat mazumtirdznieciba nodarbinatajiem vienlidzigas
tiesibas uz brivdienu un svétku dienu pavadi$anu kopa ar gimeni, draugiem. Arodbiedribas uzskata, ka
tas 1pasi aizsarga darbiniekus no virsstundu darba, ka ari uzsver stradnieku tiesibas palikt kopa ar
gimeni. Religiskas organizacijas aizstav svétdienas ka atpiitas dienas unikalitati garigo vértibu
piepildijumam. Visbeidzot, ideja par kopigu atpiitas dienu ir pamatota, jo ir vélams saskanot brivo laiku
ar draugiem un gimeni, uzskatot, ka, pavadot brivo laiku kolektivi, var rasties daudz pozitivu argjo
faktoru'® ', Tomer pieredze Ungarija liecina, ka realitaté gimené un draugu loka pavaditais laiks nebiit
nepalielinas. Ka atzimé Ungarijas p&tnieki, 88% no aptaujatajiem paterétajiem norada, ka ieviestais
veikalu darba laika aizliegums svétdienas nebut nav veicingjis laika pavadisanu gimenes loka. Tapat
petijuma noradita patérétaju neapmierinatiba (80% respondentu) ar ierobeZojumiem saistito iepirk§anos
citas dienas un neertibam, ko rada driizmé$anas, rindas un nevajadziga laika téréSana cilvéku parpilditos
veikalos. Janorada, ka gadu péc lielveikalu darba laika ierobezojumu ievieSanas sabiedribas spiediena
rezultata Sie ierobezojumi Ungarija tika atcelti.

Mazumtirdzniecibas darba laika ierobeZojumi tiek vertéti ari no ekonomikas skatupunkta, ka
iesp&jamais konkurenci ietekméjosais faktors viet€jiem mazajiem un vid€jiem partikas razotajiem un
tirgotajiem. Attiecigi ekonomiskie apsverumi par tirdzniecibas darba laika ierobezojumiem ir versti

5 G.Derzanauskiené, A.Vainé. Retail Opening Hours: Regulation That Fails. (2018) https:/4liberty.eu/wp-
content/uploads/2019/04/07_GINTARE-DERZANAUSKIENE-ANETA-VAINE RETAIL-OPENING-
HOURS-REGULATION-THAT.pdf

¢ C. Bonnet, C. Etcheverry (2022) The Impact of Online Grocery Shopping on Retail Competition and Profit
Sharing: an Empirical Evidence of the French Soft Drink Market. https://www.tse-
fr.euw/sites/default/files/TSE/documents/doc/wp/2021/wp tse 1225.pdf

7 Is it time Germany opened up on Sundays? A. Sullivan https://www.dw.com/en/is-it-time-germany-opened-
up-its-stores-on-sundays/a-57191980 .

8 European e-commerce report 2023. https://www.eurocommerce.eu/app/uploads/2023/09/2023-european-e-
commerce-report-light-version-final-19-sep.pdf

° The Rise of e-Commerce Holiday Shopping. https:/nielseniq.com/global/en/insights/education/2023/online-
holiday-shopping-what-you-need-to-know/

10Kim B (2016). The Welfare Effects of Sunday Shopping Regulation in Retail Markets.
https://conservancy.umn.edu/bitstream/handle/11299/182294/Kim_umn_0130E_17199.pdf?sequence=1

' Genakos, Christos & Danchev, Svetoslav. (2015). Evaluating the impact of Sunday trading deregulation.
https://www.researchgate.net/publication/273314127




vietgjo uzp@mumu atbalstam. Mazie un vidgjie uznémumi censas aizliegt atvert svetdienas lielos
tirdzniecibas centrus, ta nodrosinot aizsardzibu pret mazumtirgotaju konkurenci

Mazo ielu tirgotaji svarigi un to nozime ir ne tikai kultiiras mantojuma, bet a1 tlrisma jautajums
(pieméram, Provansas tirgos)'?, jo Sie tirgotdji biezi ir dala no pils€tu un regionu kultiiras mantojuma,
nodroSinot unikalu un autentisku iepirkSanas pieredzi gan viet€jiem iedzivotajiem, gan turistiem.
Tadgjadi vinu darbibas veicinasana var biit svariga, lai veicinatu tiirismu un viet&jas ekonomikas
izaugsmi. So pa$u var attiecinat arT uz Latvija plasi zinamiem tirdziniem, ka, pieméram, Kalnciema
tirdzins un Straupes tirdzins.

Lielveikalu darbiba sv&tdienas nav vienigais faktors, kas var atstat ietekmi uz mazo veikalu
apgrozijumu. Mazo tirdzniecibas uznémumu pievilciba var bit atkariga no daudziem citiem faktoriem,
tostarp tirgus apstakliem, klientu vélmém, veikalu atrasanas vietas, sortimenta u.c. Mazie veikali var
pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem un konkurét ar lielveikaliem, piedavajot unikalas
prieksrocibas, un personalizétu apkalpoSanu, kas var piesaistit un uzturét pastavigus klientus'.

Lielveikalu darbiba svétdienas var ietekmé€t mazos un vidgjos partikas raZotajus un tirgotajus no
vairakiem aspektiem:

o konkurétspgja: ja lielveikali darbojas svétdienas un piedava plasaku precu klastu un ilgakas
darba stundas, tas var izraisit konkurences pieaugumu salidzinajuma ar mazajiem veikaliem.
Paterétaji var izveleties apmeklét lielveikalu, jo tas ir vieglak pieejams un piedava lielaku
izveles iespgju, tadgjadi varetu samazinaties mazo veikalu apmekl&jumi;

e patérétaju paradumi: ja patérétajiem ir iesp€ja veikt pirkumus lielveikalos svétdienas, tas var
mainit vinu iepirk§anas paradumus un likt tiem parvertét savus iepirkSanas veidus. Tas varétu
nozimet, ka dazi paterétaji vairs neredz nepieciesamibu apmekl&t mazos veikalus citas nedelas
dienas;

e piedavajuma dazadiba: lielveikali parasti piedava plasaku precu klastu, un to cenas var bt
konkurgtspgjigakas salidzinajuma ar maziem veikaliem. Ja lielveikali strada svetdienas, tas var
pievilinat patérétajus, kuri vélas iegadaties dazadas preces viena vieta un par zemakam cenam;

o atskirigi klientu slani: dazi klienti var izv€leties iepirkties mazos veikalos svétdienas, jo tajos
var piedavat personaliz&tu apkalposanu, specialas akcijas vai unikalas produktu izv€les, kas var
nebiit pieejami lielveikalos;

e uznémgéjdarbibas strat€gija: mazie veikali var ari pielagot savu uznémgjdarbibas stratégiju un
darba laiku, lai konkur€tu ar lielveikaliem svéetdienas. Dazi mazie veikali var izvél&ties stradat
svetdienas, lai pievilinatu klientus un attiecigi veicinatu pardosanas apjomus.

Pastav uzskats, ka ilgakas tirdzniecibas stundas var sniegt stimulu mazumtirdzniecibai un ekonomikai
kopuma.

Petijumi par Vacijas pieredzi veikalu darba laika pagarinaSanu atklaj, ka veikalu darba laika
liberalizacija nebiit nav izraisijusi pat€rina cenu pieaugumu, bet zinama mera pazeminaja cenas, lai gan
kopuma veikalu ienémumi netika ietekméti. So cenu samazinaganos, iesp&jams, noteica produktivitates
picaugums, ko radija patérétaju pliismas izlidzinasana ilgaka laika perioda un liclaka patérétaju sp&ja
salidzinat cenas dereguléta vide. Vacijas mazumtirdzniecibas federacija (Handelsverband Deuchland,

12'Warneck, F (2011) Trading hours: it’s about the society we want, UNI Europa,
https://www.etui.org/topics/health-safety-working-conditions/hesamag/discounting-the-workers-conditions-in-
the-retail-sector/trading-hours-it-s-about-the-society-we-want

13 Hansen, T. (2003). Intertype competition: specialty food stores competing with supermarkets. Journal of
Retailing and Consumer Services, Vol.10(1), p.35-49.



HDE)!, noradija, ka pils€tu centriem un mazumtirdzniecibas nozarei kopuma ir loti svarigi, lai tie
var€tu laiku pa laikam atvert savus veikalus svétdienas un akcentg, ka pilsétu centru nakotne liela méra
ir atkariga no iepirk$anas, ka viena no gimenes celojumu sastavdalam. Tadejadi var secinat, ka laujot
veikaliem atverties svétdienas, tiktu nodrosinata iesp&ja atjaunot noplicinatos pilsétu centrus'.

Par tirdzniecibas darba laika ierobezojumu atcelSanas ieguvumiem zino ari Italijas péetnieki's,
akcentgjot, ka lielu patérétaju interesi par iepirkSanas iespgjam svétdienas un 58% iedzivotaju
svetdienas iepirkSanas ir kluvusi par ieradumu un svétdienas mazumtirdzniecibas uznp€mumu
apgrozijums veido gandriz 15% no ned€las apgrozijuma. Taja pat laika tiek noradits, ka mazo
mazumtirdzniecibas uznémumu skaits piecu gadu laika no veikalu darba laika liberalizacijas (2012.-
2017.gadam), ir samazinajies tikai par 1,4%, kas neatstaj negativu ietekmi uz ekonomisko situaciju. Pie
ieguvumiem tiek ietverti arT darba vietu skaita palielinagjums mazumtirdznieciba un saistitajas nozares
(t.sk. partikas razoSanas un parstrades uznémumos) un vairak alternativas briva laika aizpildiSanai
sabiedribai kopuma.

A Lielbritanija veiktie petijumi norada par ievérojamu sabiedribas un nozare iesaistito pusu atbalstu
mazumtirdzniecibas veikalu darba laika pagarinaSanai svetdienas, atzistot ka Lielbritanija tirdzniecibas
ierobezojumi brivdienas uzskatami par novecojusu un sabiedribas vajadzibam neatbilstosiem. P&tniece
Khanr H. (2018)!” norada, ka kopuma mazumtirdzniecibas uznémumu darba laika liberalizacija uzlabo
ekonomiskos un nodarbinatibas raditajus valsti, tirdzniecibas apgrozijumu visu lielumu uzpémumos,
vienlaikus akcentgjot izaicinajumus, mazumtirdzniecibas uznémumu darba laika ierobezojumu
atcelSanas gadijuma. Galvenie ieguvumi uznémumiem ir saistiti ar pardoSanas apjoma pieaugumu,
fikseto izmaksu sadalijumu uz lielaku dienu skaitu, efektivak izmantotam telpam, plasaku paterétaju
pieprasTjuma apmierinasanu. Attieciba uz nodarbinatibu tas ir papildus darba vietas un ienakumi.
Savukart sabiedribas liment tiek akcenteta kopiga laika pavadiSana, erta iepirkSanas brivaja laika. Pie
negativajiem aspektiem vairak akcent€ti socialie aspekti - sv&tdienas iepirkSanas var€tu veicinat
alkohola patérinu, gimenes veértibam “nedraudzigs” darba laiks tirdznieciba nodarbinatajiem,
samazinatas religisko ceremoniju apmekléSanas iespgjas. No ekonomiska aspekta tas ir darbaspeka
izmaksu pieaugums uznémumos, negativa ietekme uz mazo un vid€jo uznémumu dzivotspgju.

Polija pieredze ar ierobeZojumu ievieSanu rada, ka laika perioda no tirdzniecibas darba laika aizlieguma
svetdienas ievieSanas 2018. 1idz 2021. gadam, Polija darbibu ir partraukusi aptuveni 6500 veikalu —
liclaka dala no tiem ir mazie un vietgjie uznémumi, gimenes uznémumi, kam bija paredzets git labumu
no lielveikalu darba laika ierobezoSanas. Polijas mazie un vidgjie uznémumi akcentg, ka tirdzniecibas
ierobezojumu rezultata pircgji ir parorient&jusies veikt pirkumus citas ned€las dienas, ka rezultata
svétdienas mazajiem tirgotajiem pardoSanas apjoms ir samazinajies'®.

14 Jetzt geht es um unsere zukunft. (2021)Josef Sanktjohanser, Prisident des HDE Gesellschafter der PETZ
REWE GmbH Wissen https://zeitzumhandeln.hde.de/forderungen/

15 A. Sullivan (2021) Is it time Germany opened up on Sundays? Deutche Welle, 04/15/2021April 15, 2021
https://www.dw.com/en/is-it-time-germany-opened-up-its-stores-on-sundays/a-57191980

16 P, Passaro, P. Perchinunno and D. Schirone (2018) Sunday consumer behavior: A case study in retail
marketing. African Journal of Business Management. Vol. 14(11), pp. 467-477, November, 2020 DOI:
10.5897/ATBM2020.9082

17 Khan H. (2018) Sunday is the new Saturday: Sunday Trading Reforms And Its Effects on Family-run SMEs,
Employees and Consumers. Research paper. Journal of Small Business and Enterprise Development, 25 (6). pp.
960-984. https://doi.org/10.1108/JSBED-02-2018-0055

18 Zakaz handlu w niedziele pograza tych, ktérych miat chroni¢. W handlu elektronicznym czeka nas to samo
Mateusz Perowicz pisze o tym jak zakaz handlu miat chronié¢ polski handel przed zagranicznym kapitatem. 23
czerwca 2021. https://klubjagiellonski.pl/2021/06/23/zakaz-handlu-w-niedziele-pograza-tych-ktorych-mial-
chronic-w-handlu-elektronicznym-czeka-nas-to-samo/ tulkots:
https://notesfrompoland.com/2021/07/13/polands-sunday-trading-ban-has-harmed-the-small-businesses-it-was-

supposed-to-help/




Ka norada Somijas lielaka mazumtirdzniecibas kooperativa S Group izpilddirektors Tavi Heikila (7Taavi
Heikkild), veikalu darba laika liberalizacijas rezultata veikalu darba laiks Somija tika pagarinats darba
dienas vidgji par 4 stundam un svetdienas vid&ji par 7 stundam. Veikalu tikla S Grupa (S-ryhmad)
kopgjais pardoSanas apjoms 2016. gada pirmaja ceturksni (pé€c mazumtirdzniecibas darba laika
ierobezojumu atcelSanas) parsniedza 3 miljardus eiro, kas atspogulo pardoSanas apjomu picaugumu par
vairak neka 4% salidzinajuma ar 2015. gadu. Tapat palielingjas pirc€ju skaits, ka rezultata palielinajas
pieprasijums p&c darbaspéka un tika pienemti jauni darbinieki. Mazumtirdzniecibas tikla S Grupa
veikalos darba laika liberalizacija palielinaja darba laiku par 500 darba vietam gada'®. Taja pat laika
liberalizacijas ietekme tika nove€rota negativa ietekme uz mazo veikalu darbibu. Somijas laikraksta
Kaleva noradits, ka pirmajos 5 ménesos péc lielveikalu darba laika ierobeZojumu atcel$anas, mazajos
veikalos pardoSanas apjoms samazinajas Iidz pat 10 procentiem®. Saskana ar Somijas Tirdzniecibas
federacijas 2016. gada sagatavoto zinojumu veikalu darba laika liberalizacija radijusi gan pozitivas, gan
negativas sekas — 2016. gada pirmaja pusgada algoto darbinieku skaits lielveikalos picauga par 2500,
savukart mazajos gimenes uznémumu veikalos samazinajas par 2000?!. Tadgjadi, mazumtirdzniecibas
uzn€mumu darba laika liberalizacija palielinaja hipermarketu pievilcibu, bet cieta mazie veikalini,
tomer kopgjais darba vietu skaits valstl palielinajas. Tomér ilgtermina mazumtirdzniecibas darba laika
regulgjuma atcelSana ir pozitivi ietekmejusi konkurenci un valsts darba tirgu, kas akcentets ar1 Eiropas
Komisijas zinojuma?.

Lielveikalu tpasniekiem ir vairaki iemesli, kapec viniem var bt svarigi, lai veikali stradatu svetdienas:

e palielinat ienémumus: svétdiena ir viena no ned€las dienam, kad daudzi cilveki atbrivojas no
darba vai citam saistibam un var veltit laiku pirkumu veikSanai. Darbojoties svétdienas,
lielveikali var piesaistit vairak klientu un palielinat ieneémumus;

o konkurétspéja: ja dazi konkurenti darbojas svétdienas, bet citi n€, tas var dot priekSrocibas tiem
veikaliem, kas strada svetdienas. Tas var palielinat konkur&tsp&ju un laut pievilinat klientus, kuri
velas iepirkties tiesi $aja diena;

e apkalpoSanas vajadzibas: dazos regionos vai uznémuma veikalu tiklos var bt liels pieprasijums
p&c pirkumiem tiesi svétdienas. Stradajot $aja diena, lielveikali var apmierinat klientu vajadzibas
un uzlabot apkalposanas limeni;

e thiristu plisma: svétdienas var biit populara diena tiristiem apmeklét lielveikalus un veikalus,
Tpasi turistiem pievilcigos apvidos vai turistu sezona. Stradajot sveétdienas, lielveikali var
piesaistit tiiristus un veidot labakus ienakumus no tiirisma industrijas;

e socialais un kultiiras iemesls: dazi lielveikalu Ipasnieki var uzskatit, ka ir svarigi atbalstit

sabiedribas vajadzibas un piedavat pakalpojumus ari svétdienas, ka dalu no uznémuma socialas
atbildibas un kulttras ietvariem.

Savukart, ja svetdienas lielveikali netiktu atverti, tad sestdienas veikali varétu but parpilditi, kas kavetu
iepirkSanas procesu un izraisitu nevélamu drizmu, dazadas reakcijas, sakot no veikala apmeklgjumu
bieZzuma samazinaSanas 11dz ieplanoto pirkumu atlik$anai vai pilnigai iepirkSanas atteikSanai .

19 Savon Seudun Sanomat, 2016. S-Ryhmi: Aukioloaikojen vapauttaminen tuonut lisdé tytunteja.
http://www.sss.fi/2016/08/s-ryhma-aukioloaikojen-vapauttaminen-tuonut-lisaa-tyotunteja

20 Myynti putosi pikkukaupoissa — aukiolojen vapauttaminen ohjasi myyntié suuriin kauppoihin. Laikraksts
Kaleva, 2016. https://www .kaleva.fi/myynti-putosi-pikkukaupoissa-aukioloaikojen-vapaut/1743011

21 Niin aukioloaikojen vapauttaminen vaikutti kauppaan: kasvu hiipuu, mutta tydntekijoitd satoja enemmén.
Laikraksts Aamulehti, 2016. Available at: https://www.aamulehti.fi/talous/art-2000007367643.html

22 European Commission (2018) A European Retail Sec- tor Fit for the 21st Century, Communication from the
Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee of the
Regions https://eur-lex.europa.cu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52018SC0236

23 Carmona M, Heath T, Oc T, Tiesdell S (2010). Public places urban spaces: the dimensions of urban design.
Routledge, London, UK.
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Toméer ir janem vera arl izaicindjumi un apsveérumi, ka, pieméram, papildu izmaksas saistiba ar
svétdienas darba samaksu un darbinieku nodarbinasanu, un tas var but atkarigs no konkr&ta regiona,
tiesibu aktiem un paterétaju paradumiem. Katram uzp@mumam ir janoverte, vai stradat svetdienas ir
izdevigi un tas atbilst uznemuma meérkiem un vertibam.

lerobezojot veikalu darba laiku brivdienas, tas var novest pie izmaksu efektivitates samazinasanas, jo
uzn€mumi nevar€s pilniba izmantot savus kapitala ieguldijumus, pieméram, veikalu telpas, inventaru,
aprikojumu un darbiniekus, jo tiem biis mazak stundu un dienu, kad norisinas tirdznieciba. Tas var
ietekmét to sp&ju palielinat apgrozijumu un optimizeét darbibu. Efektivitates izmaksas ir svarigi apsvert,
kad tiek pienemti Iémumi par darbibas laika ierobezojumiem vai citiem ekonomiskiem ierobezojumiem,
jo tie var ietekm&t uzn€mumu rentabilitati un ekonomisko darbibu kopuma.

Turklat, liedzot atvért lielveikalus brivdiena vai svetku diena, mazumtirdzniecibas veikali var zaudét
ar1 pardoSanas apjomus attieciba pret citiem uzn€émumiem, kas var darboties Saja diena, pieméram,
kafejnicam, restoraniem un kinoteatriem. Tam spilgts piemérs ir pieredze Polija, kad veikalu darba laika
ierobezoSanas rezultata, samazinajas tirdzniecibas apjoms svetdienas arT lauksaimniecibas produkcijas
tirdzinos. Sp&ja darboties sv&tdienas galvenokart sniedz uznémumiem papildu atskirSanas iesp&jas un
lauj tiem labak pielagoties savu klientu vélmé&m un paterina paradumiem.

Warneck F. (2011) atzZimé€ iesp&amos vides ieguvumus, noradot, ka lielveikalu slégSana svetdienas
varétu samazinat sabiedriska transporta izmantoSanu, apgaismojuma, apkures, dzes€Sanas un gaisa
kondiciong§anas izmanto$anu, samazinot CO, [imeni, un raditu energijas ietaupTjumu?*. Taja pa3a laika,
izdarot pienémumus no patérétaju aptauju pétfjumiem Lietuva® un $1 pétijuma ietvaros veiktas
patérétaju aptaujas rezultatiem?®, pircgji labpratak izvélas doties uz vienu iepirkSanas centru un
iegadaties visus nepiecieSamos produktus viena vieta. Bet, pienemot, ka lielveikalu darbibas aizlieguma
rezultatd paterétaju plisma tiks novirzita uz mazajiem tirdzniecibas uzn€mumiem, tirdziniem un
tamlidzigi, apmeklgto tirdzniecibas vietu skaits var krietni palielinaties, pieaugs ar1 privata transporta
pliismas intensitate.

Nodarbinatiba un darba laiks ka liberalizaciju ietekmé&joss faktors

Vai lielveikalu darbinieki vélas stradat svétdienas? Lai atbildétu uz So jautajumu nepiecieSams apzinat
darbinieku individualas v€lmes un situaciju, jo dazi lielveikalu darbinieki varétu vElGties stradat
svetdienas, bet citi var€tu izveleties nestradat Saja diena. Tapec ir vairaki faktori, kas var ietekméet
darbinieku velmi stradat svetdienas:

o papildu ienakumi: dazi darbinieki varétu veleties stradat svetdienas, lai iegtitu papildu ienakumus
un uzlabotu savu finansialo situaciju;

e piemerots darba laika grafiks: darbiniekiem, kuriem ir elastigs darba grafiks un kuriem ir citas
brivas dienas nedg€las laika, stradaSana svetdienas var bt pienemams risinajums;

e personigas vajadzibas: dazi darbinieki varétu priecaties stradat svétdienas, lai apmierinatu klientu
vajadzibas un piedavatu labaku apkalpoSanu klientiem;

24 Warneck, F (2011) Trading hours: it’s about the society we want, UNI Europa,
https://www.etui.org/topics/health-safety-working-conditions/hesamag/discounting-the-workers-conditions-in-
the-retail-sector/trading-hours-it-s-about-the-society-we-want

2 DERZANAUSKIENE, G., VAINE, A. (2019) Retail Opening Hours: Regulation That Fails.107 p.
https://4liberty.eu/wp-content/uploads/2019/04/07 GINTAR%C4%96-DER%C5%BDANAUSKIEN%C4%96-
ANETA-VAIN%C4%96 RETAIL-OPENING-HOURS-REGULATION-THAT.pdf

26 Tedzivotaju aptaujas “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” (2023. gada septembris)
rezultati.
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o svetki un brivdienas: darbinieki varétu izv€l&ties stradat svetdienas, lai nomainTtu citas brivdienas
vai lai papildinatu sava briva laika aktivitates.

Tomeér ir arT darbinieki, kuriem nepatik stradat svétdienas vai kuriem varétu biit griitibas saskanot darba
un personigo dzivi. Pieméram, daziem var biit gimenes saistibas vai religiska parlieciba, kas nelauj
stradat noteiktas dienas. Tas ir atkarigs no katra darbinieka individualas situacijas un v€lmém.
Lielveikalu darbinieku v€lmes stradat svétdienas var biit dazadas un atSkirties atkariba no personigajam
apstakliem un darbavietas politikas.

ES 27 dalibvalstis 2019. gada 62% no mazumtirdzniecibas darbiniekiem bija sievietes, salidzinajuma
ar kop€jo sievieSu nodarbinatibu — 46%. Veikalu darbinieki biezi strada skarbos apstaklos, to raksturo
ar darbu saistts stress, klientu fiziska un verbala vardarbiba un biezi mainigs darba laiks. L1dz ar to tiek
akcent@ta nepiecieSamiba per regularas brivas ned€las nogales. Veikalu darbiniekiem, tapat ka jebkuram
citam nodarbinatajam, ir nepiecie$ama atpiita, laiks, ko pavadit kopa ar gimeni. Viniem vajadz&tu bat
tiestbam git labumu no darba un privatas dzives lidzsvara politikas®’.

Velie vakari, svétdienas un svétku dienas vel vairak izjauc robezas starp brivo laiku un iepirkSanas
laiku. Mazumtirdzniecibas nozare ir atbildiga visam sabiedribas dalam. Jo vairak veikalu stradas
svetdienas, svetku dienas un velos vakaros, jo vairak citam nozarem, tostarp uzkopsanas un drosibas,
transporta un bérnu apriipes darbiniekiem, ir jaieklaujas $aja darba procesa. Citas nozares, pieméram,
viesmiliba, izklaide, muzeji, brivpratigo grupas un sporta klubi, $aja sakara var zaudét apmekl&taju.
Vacijas pétnieku grupas pétijuma rezultati liecina, ka, izstradajot darba laika grafikus, janem véra darba
svetdienu kaitiga ietekme uz dro$ibu, veselibu un socialo labklajibu. 28

Diskusijas par darba pagarinasanu svétdienas atseviskas nozares, pieméram, mazumtirdznieciba, 1pasi
janem vera iesp&jamie apdraud&umi darbinieku drosibai, veselibai un darba un privatas dzives
lidzsvaram. Piemeram, ES 2021. gada 22,3% no visiem nodarbinatajiem parasti stradaja sestdienas,
11,5% parasti stradaja svetdienas un 12,5% regulari stradaja vakaros. Latvija tie bija 15,6%, kas stradaja
sestdiends un 8,7% — svétdienas un 8,2% bija nodarbinati vakaros®.

Lielveikalu darbinieku nodarbinatiba sv&tdienas ir jautajums, kas prasa ripigu izvertéSanu un lidzsvara
panakSanu starp uznémuma vajadzibam un darbiniecku un to gimenes vElmém un labklajibu.
Uzn@mumiem ir svarigi rip&ties par darbiniekiem un atbalstit vinu lidzsvaru starp darbu un gimenes
dzivi. Lielveikalu darbinieku darba stundas svétdienas var ietekmét gimenes un bérnus atkariba no
daudziem faktoriem:

e nepastavigs darba grafiks: svétdienas var bt ierastas brivdienas gimenes locekliem, un ja kads
no gimenes locekliem strada svétdienas, tas var izraisit griitibas saskanot gimenes kopabiisanu
un aktivitates. Nepastavigs darba grafiks var radit gimenei gritibas planot savu laiku un pavadit
kopa kvalitativu laiku;

e uzraudzibas un apriipes jautajumi: ja vecaki strada sveétdienas, var rasties jautajumi par bernu
uzraudzibu un apriipi. Ja vecaki nav pieejami, var biit nepiecieSams mekl&t citus risinajumus,
pieméram, bérnu apriipes palidzibu (aukles pakalpojumi);

e noslodze un izdeg8ana: nepartraukts darbs, ieskaitot darbu svétdienas, var izraisit noslodzi un
izdegSanu darbiniekiem, kas var ietekm&t vinu energijas Ilimeni un sp&ju biit klat gimenes dzive;

27 Warneck, F (2011) Trading hours: it’s about the society we want, UNI Europa,
https://www.etui.org/topics/health-safety-working-conditions/hesamag/discounting-the-workers-conditions-in-
the-retail-sector/trading-hours-it-s-about-the-society-we-want

8 Wirtz, A., Nachreiner, F., Rolfes, K. (2011) Working on Sundays—Effects on Safety, Health, and Work-life
Balance, Chronobiology International, The Journal of Biological and Medical Rhythm Research, Volume 28,
Issue 4, p.361-370. https://doi.org/10.3109/07420528.2011.565896

2 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/LFSA_EWPSATS$DV_606/settings_1/table?lang=en
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e Dbrivais laiks un atpiita: lielveikalu darbiniekiem sv&tdiena var biit vieniga brivdiena nedéla, un,
javini strada Saja diena, tas var ietekmé&t vinu iespgjas atpiisties un atjaunot spékus, kas ir baitiski
darba un gimenes lidzsvara uzturéSanai.

Tomér ir svarigi atzimét, ka darbinieku darba stundas svétdienas var atskirties atkariba no uzn€muma
politikas, valsts likumiem un nozares prakses. Dazos gadijumos darbiniekiem var biit iesp&ja sanemt
papildu atlidzibu vai brivdienas citas dienas, ja tiek stradats svetdienas.

Zinatniecku Genakos un Danchev (2015) pétfjumu rezultati liecina, ka své&tdienas tirdzniecibas
ierobezojumu atcelSanai ir ieverojama pozitiva ietekme uz nodarbinatibu, ko izraisa gan jaunu
uzn@mumu ienakSana tirgli, gan darba vietu radiSana eso$ajos uzp@mumos. Izdevumi pieaug ari
ierobezojumu atcelSanas rezultata, bet ne visam mazumtirdzniecibas preceém. Neraugoties uz augstaku
nodarbinatibu un lidz ar to augstakam darbaspeka izmaksam, netika konstatta butiska ietekme uz
cenam, ko dalgji var izskaidrot ar ierobezojumu atcelSanas pozitivo ietekmi uz tirgii konkur&joso
uznémumu skaitu®’. Bossler un Oberfichtner (2014)! p&tijuma “Iepirk$anas stundu atcelSanas ietekme
uz nodarbinatibu: pieradijumi no Vacijas mazumtirdzniecibas” (The employment effect of deregulating
shopping hours: Evidence from German retailing) par Vacijas uzn@mumu pieredzi par darba dienu un
veikalu darba laika regul&juma atcel$anas ietekmi uz nodarbinatibu partikas tirdznieciba secingja, ka
kopgja nodarbinatiba palielinajas par 3% lidz 4%, galvenokart saistiba ar nepilna laika nodarbinatibas
pieaugumu, kamér pilna laika nodarbinatiba netika ietekméeta®.

Savukart Somija pieredze par veikalu darba laika liberalizaciju (2016. gada), pirms darba laika
ierobezojumu atcelSanas radija bazas mazumtirdzniecibas nozares darbinieku vidd, vini bija
noraizgjusies par picaugosajam darba stundam un to, ka viniem izdosies tikt gala ar darbu un gimenes
dzivi, ja tiks mainitas darba laiks®.

Patéretaju uzvedibas maina

Pateretaju iepirkSanas paradumi svétdienas var atSkirties atkariba no dazadiem faktoriem, pieméram,
kultiiras, tradicijam valsti, darba laika grafikiem un individualajam velmé&m. Dazas valstis vai kulttras
iepirkSanas svetdienas ir izplatita prakse, jo ST diena ir ierasta brivdiena nedgla un cilveki var izmantot
to, lai veiktu visus nepieciesamos pirkumus.

Ir jaatzimée, ka biitiska nozime ir patérétaju iepirkSanas paradumiem un vésturiskai veikalu darba laika
reguléjuma ietekmei. No vienas puses veikalu darba laika ierobeZoSana svétdienas var novest pie
situacijas, kada bija pirms veikalu darba laika liberalizacijas Austrija, kur tika nov€rota parrobezu
iepirkSanas pieaugums valstis ar liberalakiem iepirk3anas laikiem®. Tadgjadi veikalu slégSanas
svetdienas ietekme pastiprinajas intensivaka iedzivotaju parvieto$anas un naudas aizpliiSana no valsts.

Loti spilgti to raksturo pieredze Somija, kur no 1969. gada Iidz 2016. gadam notika pakapeniska
mazumtirdzniecibas veikalu darba laika liberalizacija Iidz pat pilnigai darba laika reguléSanas
atcelSanai. PrickSnoteikums tirdzniecibas darba laika ierobeZojumu atcel$anai Somija bija labak

30 Genakos, C. & Danchev, S. (2015). Evaluating the impact of Sunday trading deregulation.
https://www.researchgate.net/publication/273314127 Evaluating the impact of Sunday trading deregulation
31

32 Bossler, M. and M. Oberfichtner (2014) “The employment effect of deregulating shopping hours:
Evidence from German retailing”, Friedrich-Alexander-University Erlangen-Nuremberg Discussion Papers,
No. 91.

33 Myynti putosi pikkukaupoissa — aukiolojen vapauttaminen ohjasi myyntié suuriin kauppoihin. Laikraksts
Kaleva, 2016. https://www.kaleva.fi/myynti-putosi-pikkukaupoissa-aukioloaikojen-vapaut/1743011

34 Liberalizing shop opening hours (2007) Cécile Philippe, Institut économique Molinari.
https://www.institutmolinari.org/2007/04/13/liberalizing-shop-opening-hours/
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apmierinat paterétaju intereses un samazinat konkurences spiedienu no Zviedrija eso$as bezregulgjuma
mazumtirdzniecibas, kas ned€las nogal€s regulari piesaistija Somijas pircgjus.

Pirms pilnigas veikalu darba laika ierobezojumu atcelSanas 2015. gada TNS Gallup veica veikalu darba
laika liberalizacijas petjumu Somija, ieklaujot aptauja 1000 respondentus (n=1000). P&tijuma rezultati
liecina, ka 92% aptaujato bija apmierinati ar esoSo veikalu darba laiku, ko vini regulari apmeklgja, kas
vairak ir saistits ar pieredzi un iesaknojusam tradicijam. Savukart jautajuma "Vai vélaties, lai lielakie
veikali un hipermarketi buitu atverti svétku dienas, pieméram, Ziemassvétkos un Lieldienas?", gandriz
astoni no desmit aptaujatajiem (79%) atbildgja, ka nevélas, lai tirdzniecibas centri biitu atverti svétku
dienas, pieméram, Ziemassvétkos un Lieldienas, un nejit vajadzibu doties iepirkties svétku dienas. Tas
varétu noradit uz patérétaju veélmi brivdienas pavadit kopa ar gimeni un draugiem™®. Tomer taja pat laika
tika noverota iedzivotaju parvietoSanas un iepirkumu veikSana kaiminu valstis brivdienu laika.

Dala no veikaliem, Tpasi mazie uzn@mumi, nevar konkurét ar tie§saistes mazumtirgotajiem. Miisdienas
atri mainigaja sabiedriba, kur cilveki ir laika trikuma, elastigums visas dzives jomas kliist par galveno
prioritati. Tadgjadi batiski svariga ir iespgja iepirkties sev &rta laika un vieta *°. Cilveku iepirkSanas
paradumi ir mainijusSies; elastigs darba laiks nozimetu, ka lielai dalai sabiedribas butu pieme&rota
iepirkSanas arpus tradicionala darba laika. Tapec mazumtirgotajiem ir japielagojas izmainam, lai labak
konkurétu par savu tirdzniecibu®’ .

Latvijas Centralas statistikas parvaldes (CSP) dati liecina, ka arvien lielaka dala cilveku izv€las dzivot
pilsétas, 2021. gada tie bija aptuveni 79% Latvijas iedzivotaju®®. No ta izriet, ka lielaka dala cilveku,
lidzigi ka citas attistitajas pasaules valstis, partiku iegadajas partikas mazumtirdzniecibas veikalos, jo
§1s tirdzniecibas vietas cilvékiem ir pieejamakas un, laika taupiSanas nolikos, tajos iesp&jams iegadaties
vél daudzus citus ikdiena lietojamus produktus. Ja atskatas uz datiem par svaigas partikas pardosanas
raditajiem ES, tad partikas tieSa pirkSana no razotaja veidoja tikai 2% no svaigo produktu tirgus.
Lielakoties partika noklust pie pirc&ja ar mazumtirdzniecibas tiklu lielveikalu starpniecibu®.

Paterétajiem iepirks$anas svétdiena var but svariga, vai nesvariga atkariba no individualajam vélmém,
vajadzibam un dzivesveida. Daziem cilvékiem iepirkSanas svétdiena var but &rtibas un praktiskuma
jautajums, jo ST diena var biit vienigd briva diena nedgla, kad varétu veikt pirkumus un sagadat
nepiecieSamos produktus majsaimniecibai.

Patérétaju iepirkSanas kultliras izmainas ir atzimétas ari Maxima 2022. gada veiktaja p&tjjuma®.
Saskana ar “Maxima mazumtirdzniecibas kompass” veikto petijumu 2022. gada aprili cilvékiem 1.vieta
bija veikala atraSanas p&c iesp&jas tuvak majam/darbam (61% respondenti), otraja vieta — bija precu
sortimenta piedavajums (45%) un treso vietu ien€ma precu zemakas cenas (44%). Salidzinajuma 2019.
gada veiktaja izpe€te tika konstatéts, ka treSaja vieta bija butiski, lai veikals atrodas pa celam no vai uz
darba/macibu iestades. Tatad palielinas precu sortimenta un cenu loma.

2022. gada (dati uz 2022. gada maiju) bija vérojama izteikta pirc€ju migracija uz lielo formatu veikaliem
— hipermarketiem. Tiem prieksroku deva gandriz 42% respondentu, tadejadi apsteidzot mazos piemajas

3 TNS Gallup, 2015. Kaupan aukiolo graafit. [Pdf] Available at: https://www.pam.fi/media/pam.fi-
uutiskuvat/kaupan_aukiolo graafit.pdf [Accessed 28 March 2016]

36 McCann K. (2016). “Politicians push for relaxed Sunday trading laws to show Britain is open for business”,
February 20, the telegraph, www.thetelegraph.co.uk (Accessed 23.07.2023)

37 Hakkarainen, K., Vintonen, E and Teivainen, A. (2015) “Parliament agrees to lift restrictions on shop opening
hours” Helsinki Times Finland , 16 December, www.helsinkitimes.fi (Accessed 25.07.2023)

38 Centrala Statistikas parvalde. Pilsétu (blivi apdzivotu) un lauku (reti apdzivotu) teritoriju iedzivotaju skaits
regionos, pilsétas, novados un pagastos. https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-
skaits/tabulas/irs050-pilsetu-blivi-apdzivotu-un-lauku

39 Estimates of  European food waste levels. 2016 IVL-report C 186.
http://www.ivl.se/webdav/files/Rapporter/C186.pdf

40 https://www.maxima.lv/fileman/Uploads/Kompass/Maxima-Kompass-parskats-2022 .pdf
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veikalus, kuros ikdienas pirkumus izvélgjas veikt 36% iedzivotaju. ST tendence var biit izskaidrojama
ar dal&ju lielas platibas formata veikalu pieejamibas ierobezosanu 2022. gada sakuma nevakcinétajai
iedzivotaju dalai, kas uzreiz p&€c Covid-19 rezultata noteikto ierobezojumu atcelSanas 1. marta izraisija
lielu pirc&ju interesi un vélmi biezak apmeklet veikalus, kas lielaki par 1500 m? . SIA Maxima Latvija
dati arf norada uz pieaugosu hipermarketu popularitati Covid-19 ietekmé&tajos gados. Tas ir saistits gan
ar cilvéku tieksmi nopirkt visu viena vieta, gan ar hipermarketu skaita palielinaSanos péd€jos gados.
Vislielakas izmainas pedgjo tris gadu laika ir skarusas mazak popularus iepirkSanas kanalus — tirgu un
e-veikalus. 2022. gada pavasarl tirgl ikdienas pirkumus veica vismazakais iedzivotaju Ipatsvars
(20.6%) kops “Maxima mazumtirdzniecibas kompass” petijumu uzsakSanas 2017. gada. Piecu gadu
laika tirgus apmekl&taju Tpatsvars ir samazinajies par 8 procentpunktiem, turklat nedaudz mazak ka 4
procentpunktu kritums notika tiesi ped&ja gada laika, kad tirgus tirdzniecibas telpas var€ja apmekl&t
tikai ar derigu Covid-19 sertifikatu un ierobezojumi skara art svétku tirdzinus. Ta rezultata mainijas
cilveku paradumi, mazinot atverta tipa tirgus popularitati. Tikm&r situacija ar iepirkSanos tieSsaiste ir
gluzi pretgja — e-veikalus, ka galvenos partikas iegades kanalus, izmantoja 9,2% iedzivotaju, kas ir teju
par 7 procentpunktiem vairak neka 2019. gada. Neskatoties uz ierobezojumu atcel$anu tradicionalajos
veikalos, tieSsaistes iepirk$anas popularitate aug un ir vairak neka dubultojusies, salidzinot ar Covid-19
pirmo vilni 2020. gada pavasari. Ka liecina CSP dati, Latvija 2019. gada majsaimniecibu patérina
izdevumi uz vienu majsaimniecibas locekli ménest bija vid&ji 423 EUR. Gandriz divas tresdalas (65%)
no visiem izdevumiem tika novirzitas ikdienas vajadzibu nodrosinaSanai — partikai, transportam,
majoklim, apgerba un apavu iegadei, ka ari veselibai. Uzturam majsaimniecibas ménesi tér&ja 98 eiro
jeb 23% no visiem izdevumiem. Otra un tresa lielaka prioritate ir majoklis un transports — katrs no tiem
veidoja 14,6% (vidgji 62 EUR uz majsaimniecibas locekli ménest). Pétljuma dati uzrada negativas
tendences partikas izvél€ — arvien mazaks cilveéku skaits priek§roku dod ekologiskiem, sezonaliem un
veseligiem uztura produktiem, savukart pusfabrikatu patérins ieveérojami pieaug. Sartk ari sabiedribas
atbalsts viet€jiem razotajiem, sasniedzot zemako ltmeni p&dgjo tris gadu laika. Vienlaikus digitala
transformacija nostiprinajusi pirc&ju paradumus ikdiena izmantot dazadus tehnologiskos risinajumus —
pircgju gataviba izmantot jaunas veikalos pieejamas tehnologijas sasniegusi vésturiski augstako raditaju
kops 2017. gada.

Kopuma paterétajiem iepirkSanas svetdiena var biit svariga, jo:

e cilveki ir aiznemti vai strada visu ned€lu, un svétdiena ir vieniga diena, kad ir iespgja veikt
pirkumus un apmeklet veikalus;

e ir nepiecieSams iegadaties svaigus produktus, piemeram, partiku vai ziedus, kas jaizmanto
svetdienas pasakumos vai gatavoSana;

e cilvekiem ir Tpasas vajadzibas vai gimenes apstakli, kas prasa veikt pirkumus svétdiena;

o daziem cilvékiem iepirkSanas svétdiena nav tik svariga, un vini var izv€leties veikt pirkumus ta,
lai tos varétu veikt darba dienas;

e gvetdienas iepirkSanas nozimigums ir atkarigs no katra individa un vina vai vinas dzivesveida un
ikdienas grafika;

e Crtibas ir svarigas, jo sv@tdiena var biit piem&rota diena, lai veiktu iepirk$anos, jo cilvekiem var
bt vairak briva laika un iesp&ja apmeklet veikalus;

o dazi cilveki var stradat nepastaviga darba laika grafika vai mainas, un svétdiena var biit vieniga
diena, kad tiesam var veikt pirkumus;

e svétdienas akcijas un atlaides, jo dazi veikali piedava 1pasas svétdienas akcijas vai atlaidi, kas
pievilina patérétajus veikt iepirkumus tiesi $aja diena.
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1.nodalas kopsavilkums

Mazumtirdzniecibas darba laika reguléjums ES valstis ir katras dalibvalsts zina, tomér Eiropas Komisija
rekomendé atcelt mazumtirdzniecibas darba laika aizliegumus, lai veidotu vienlidzigus konkurences
nosacijumus mazumtirdznieciba un stimul€tu atvertaku vienoto mazumtirdzniecibas tirgu.

ES valstu pieredze rada, ka mazo un vidgjo uzn@mumu konkur&tspgjai nav tieSas saistibas ar lielo
mazumtirdzniecibas uznémumu darba laika ierobeZojumiem. To spilgti atspogulo 1) Somijas pieredze,
kur 2016. gada pilniba atcelti veikalu darba laika ierobezojumi, lai labak apmierinat patérétaju intereses
un samazinat konkurences spiedienu no Zviedrijas bezregulg§juma mazumtirdzniecibas sektora, kas
regulari piesaistija ned€las nogal€s daudz Somijas pircgju un 2) Polijas pieredze, kur ar 2018. gadu ir
ieviests veikalu darbibas aizliegums svétdienas un svétku dienas, lai nodrosinatu stradajosiem brivdienu
un iesp&ju apmeklet religiskas ceremonijas, vienlaikus uzlabot mazo un gimenes uznémumu
konkurétspéju.

Somija 2016.gada, mazumtirdzniecibas uzn@émumu darba laika liberalizacija palielinaja hipermarketu
pievilcibu, bet cieta mazie veikalini (likvidgjas vai samazinaja darbinieku skaitu), tomér kopgjais darba
vietu skaits mazumtirdznieciba palielinajas - algoto darbinieku skaits lielveikalos picauga par 2500,
savukart mazajos gimenes uznémumu veikalos samazinajas par 2000. Tada pati situacija ir novérota ari
Polija, kur aptuveni 6500 veikalu ir partraukusi savu darbibu — lielaka dala no tiem ir mazie un vietgjie
uznémumi, gimenes uznémumi, kuriem bija paredz&ts gut labumu no lielveikalu darba laika
ierobeZo8anas, jo mainijas pircgju iepirkSanas uzvediba, veicot pirkumus citas ned€las dienas ierastajas
tirdzniecibas vietas.

Analizetie petijumi norada gan uz ieguvumiem, gan uz izaicindjumiem mazumtirdzniecibas veikalu
darbibas reguléjuma rezultata.

Pie veikalu darba laika liberalizacijas jeb darba laika ierobeZojumu atcelSanas negativajiem aspektiem
vairak tiek akcenteti sociala rakstura faktori - darba laiks svétdienas var biit par iemeslu iesp&jamiem
apdraudejumiem darbinieku drosibai, veselibai un darba un privatas dzives lidzsvaram, var veicinat
alkohola patérinu, tas ir gimenes un sakralajam veértibam ‘“nedraudzigs” darba laiks tirdznieciba
nodarbinatajiem. Akcentgjot ekonomiskos faktorus, tiek noradits uz mazo un vid€jo uznémumu
konkurétsp&jas pavajinasanos.

Ieguvumi no veikalu darba laika ierobezojumu atcel$anas vairak tiek raksturoti ka ekonomiska rakstura
— lielaks mazumtirdzniecibas uzn€mumu apgrozijums, darba vietu pieaugums, kapitala ieguldijumu
efektiva izmanto$ana, nomaksato nodoklu apméra palielinajums, pielagosanas sabiedribas vajadzibam
un patérétaju uzvedibas izmainam, konkurétsp&ja ar picaugoso e-komerciju. Ka ari sociala rakstura
ieguvumi - socializé$anas iesp&jas un paterétaju vajadzibu apmierinasana. Valstis, kuras tika atcelti
aizliegumi tirdzniecibai svétdienas, noverots, ka svétdiena ir otra noslogotaka un ienesigaka diena
nedgla.
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2. Mazumtirdzniecibas raksturojums Latvija

Latvija partikas mazumtirdzniecibai ir biitiska nozime kopgja partikas kede, jo tada veida
sarazota/parstradata partika nonak pie pirc€jiem. Latvija ir 13 partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikli,
kas nodrosina partikas iegades iesp&jas 1,88 miljoniem iedzivotaju (2023. gada sakuma)*'. Latvija ir ar
atseviski veikali ka Depo, Cenu klubs, degvielas uzpildes stacijas un Iidzigi, kur galvenas pardodamas
preces ir citas, bet tick tirgota ari partika. Saja pétijuma netika analizétas vairumtirdzniecibas bazes,
kuras tiek tirgota partika galvenokart lielos apjomos vai juridiskam personam, pieméram, Promo Cash
& Carry un tamlidzigas.

2.1.tabula. KomercipaSumu vienota klasifikacija, kas nosaka mazumtirdzniecibas veikalu

formatu*>*

Formats Shémas tips Bruto nomas platiba Sociala dimensija
Partikas Hipermarkets 2 500 m? un vairak Rajona/Regionalais
lielveikals Supermarkets 400 — 2500 m? Vietgjais
ar/bez papildus | Cash&carry, zemcenu 400 m? un vairak Vietgjais/Rajona
servisa

Partikas un/vai nepartikas veikals Lidz 400 m? Vietgjais

Analizgjot Latvijas partikas mazumtirdzniecibas nozari pec saimnieciskas darbibas statistiskas
klasifikacijas NACE (2.redakcija), iz8kir divas uzp€mumu kategorijas: mazumtirdznieciba
nespecializétajos veikalos, kuros, galvenokart, pardod partikas preces, dzérienus vai tabaku un partikas,
dz@rienu un tabakas mazumtirdznieciba specializetajos veikalos.

2.2.tabula. Mazumtirdzniecibas veikalu formatu definicijas**°

Formats Apraksts

Tirdzniecibas centrs | Centrali vadits, speciali projekteéts un biivéts mazumtirdzniecibas objekts ar
iznomajamo platibu virs 5000 m? vairak par 10 nomniekiem un nosacijumu, ka
galvenais nomnieks neaiznem vairak par 70% nomas platibas.

Universalveikals Mazumtirdzniecibas formats ar vienotu zimolu, kas tirgo plasu dazadu, galvenokart,
modes, precu sortimentu. Parasti organizéts 3-5 stavos.

Partikas veikals Veikals ar platibu lidz 400 m?, kura partika un ikdienas preces aiznem vairak par 90%
no tirdzniecibas platibas.

Zemcenu veikals Partikas un ikdienas pre¢u veikals 400-2500 m? platiba, ar ierobeZotu sortimentu, kas
tiek pardots par pazeminatam (“budzeta”) cenam, tai skaitd izmantojot savu precu
zimolu.

Supermarkets Partikas un ikdienas pre¢u veikals ar platibu 400-2500 m?. Partikas un ikdienas preces
aiznem ne mazak ka 50% no tirdzniecibas platibas.

Hipermarkets Partikas un ikdienas precu veikals ar platibu virs 2500 m?. Partikas un ikdienas preces

aiznem ne mazak ka 50% no tirdzniecibas platibas.

Dari pats (Do it | Mébelu, buvniecibas elementu un majas precu veikals, kura $1s precu grupas aiznem
yourself) ne mazak ka 65% no tirdzniecibas platibas. Veikali, kas lielaki par 5000 m?, tick saukti
par “big box”.

Tirdzniecibas parks Tirdzniecibas parks, reizém saukts arT par “speka centru”/ “power centre” ir speciali
projektéts un vadits mazumtirdzniecibas veikalu formats, ka sastav no vairakiem brivi
stavosiem “big box” formatiem.

41 CSP, 2023. https:/stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/247-iedzivotaju-skaits-un-ta-
izmainas

42 Latvija, 2015. gads. CRE Kklasifikacija, ko veikusi ICSC (International Council of Shopping Centers).

43 https://www.lanida.lv/sites/default/files/inline-files/CRE_classification_retail LAT.pdf

4 Latvija, 2015. gads. CRE klasifikacija, ko veikusi ICSC (International Council of Shopping Centers).

4 https://www.lanida.lv/sites/default/files/inline-files/CRE _classification_retail LAT.pdf
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Nemot vera literatira minéto mazumtirdzniecibas veikalu iedalijumu, pe€tijuma autori pienem, ka
kategoriju “lielveikals” var attiecinat uz partikas un nepartikas precu veikaliem, kam raksturiga
pasapkalposanas, plasa partikas izstradajumu un/vai saimniecibas precu daudzveidiba, ka arT noteikta
veida precu izvietojums atbilsto$os nodalfjumos un ta platiba nav mazaka par 400m?>.

Petijuma autori v€las noradit, ka literatlira mingtie mazumtirdzniecibas uznémumu defin€jumi un
iedalfjums p&c to lieluma ir visparigi un nav viennozimigi piem&rojami veikalu iedalijjumam Latvija.
Pienemot, ka veikalu darba laika ierobezojumi var biit aktuali dazadu iemeslu dél, ka tas, pieméram,
bija COVID-19 infekcijas izplatiSanas ierobezoSanai, ir nepiecieSams detalizéti definét veikalu
atbilstibu kadai no kategorijam. Mazumtirdzniecibas veikalu iedalfjuma kritériji ir javert€é péc to
atrasanas vietas, platibas, sortimenta, apmekletaju plismas intensitates un citiem krit€rijiem, un tas ir
jaizstrada cie$a sadarbiba ar nozares iesaistitajiem uzpémumiem, to parstavosajam NVO un valsts
institticijam.

Esosa pétijuma ietvaros Latvijas mazumtirdzniecibas veikalu iedalijums nav viennozimigi nosakams,
jo Iidz Sim nav izstradati petijumos balstiti dati par Latvijas apstakliem piemérotiem kriterijiem veikalu
iedalijuma noteikSanai. Liela méra to ierobezo gan datu pieejamibas trikums par veikalu faktisko
kopgjo un tirdzniecibas zales platibam un citiem raditajiem atbilstosi veikalu lielumu raksturojosiem
krit€rijiem, gan nozares iesaistito pusu viedoklis.

Mazumtirdzniecibu raksturojoSie raditaji Latvija

Eiropas konteksta Latvija uzn€mumi ir viena no pedgjam vietam péc mazumtirdzniecibas apgrozijuma
(2.1.att.). Latvija pedgjos gados notiek biitiska konkurences pastiprinasanas cia par pircgju. Tas ir
saistits ar: 1) Lidl ienakSanu vietgja tirgii, kas vislielako ietekmi atstdja uz Maxima un Rimi veikalu
tikliem; 2) SPAR fransizes dev€ja un veikalu tikla ienakSanu; 3) Citro/Eldo izveidi no bijuso top! zimolu
3 fransizes néméjiem. Tadgjadi dazadi franSizes devéji cinas par tirgus dalu un katru fransizes néméju,
jo peédgjos gados noverojama tendence salidzinosi aktivai fransizes némé&ju uzn€mumu mainai, ka
rezultata veikali pariet no viena fransizes devgja pie cita.

Ibis world*® veic aprékinus par lielveikalu un partikas veikalu apgrozijumu un ta prognozeém. 2023.
gada pec Ibis world aprekiniem Latvija planotais lielveikalu un partikas veikalu apgrozijums biis 3,2
mljrd. EUR, kas ir ceturtais zemakais raditajs no 26 analiz€tajam ES valstim, ar planoto izaugsmes
tempu 1,3% 2023. gada salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu. Ibis World aprékini rada, ka vidgji Latvija
§1s nozares vidgjais izaugsmes temps 2018.-2023. gada bija 0,3% gada.

46 Ibis world. https://www.ibisworld.com/latvia/industry-statistics/supermarkets-grocery-stores/2915/
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2.1. attels. Lielveikalu un partikas veikalu kopé€jais apgrozijums planotais Eiropas Savienibas
dalibvalstis 2023. gada, mljrd.EUR

ES 2023. gada pec planota lielveikalu un partikas veikalu apgrozijuma pirmo vietu no 26 dalibvalstim
ienéma Francija (241 mljrd. EUR), otraja vieta — Vacija (204 mljrd. EUR), bet aiz Latvijas 24. vieta ir
Igaunijas uznémumi ar apgrozijumu 2,8 mljrd. EUR. Lietuvas lielveikalu un partikas veikalu
apgrozijums ir bijis 5 mljrd.EUR jeb 79% vairak neka Igaunija un ta atradas 19.vieta no 26 ES valstim.
Galvenie raditaji, kas ietekmé lielveikalu un partikas veikalu apgrozijumu, ir kopgjais iedzivotaju skaits
valstl un to pirktspgja, ko galvenokart nosaka vid€jais darba samaksas limenis.

Partikas mazumtirdznieciba Latvija

Partikas mazumtirdznieciba atbilstosi saimniecisko darbibu statistiskas klasifikacijas NACE 2.
redakcijai tiek noradita G sadala — Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu
remonts 47.11 koda: mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas
preces, dz€rienus vai tabaku.
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2.2.attels. Mazumtirdzniecibas apgrozijums nespecializetajos veikalos, kuros galvenokart
pardod partikas preces, dzérienus vai tabaku (NACE 2.red. G47.11 kods) Latvija 2022. gada
meénesos, milj. EUR
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Saskana ar Latvijas CSP datiem*’ 2022. gada kop&jais apgrozijums partikas mazumtirdznieciba bija
3815 milj. EUR (2.2.att).

Latvija partikas mazumtirdznieciba vislielakie ien€mumi 2022. gada ir bijusi decembri— 371 milj.EUR,
bet viszemakie — 2022. gada janvari un februari, kas liecina par svetku un pecsvetku laika ietekmi.

Kopuma NACE 2.red. 47.11 koda Latvijas uznémumi, kas darbibas veidu noradijusi ka
mazumtirdznieciba nespecializ€tajos veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces, dzerienus vai
tabaku, Lursoft IT SIA datu baze 12.07.2023. bija uzraditi 2180 uznémumi. Ja izvélas atlasi, kas izsledz
neaktivos uznémumus, tad 40 no kopg€ja uznémumu skaita ir bijusi neaktivi, 1idz ar to var secinat, ka
2023. gada Latvija darbojas 2140 aktivi mazumtirdzniecibas uznémumi.
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*Sky gada parskats par 2022. gadu uz 26.10.2023. nav pieejams, tapéc tika izmantoti 2021. gada apgrozijuma
dati.

**LaTS dati ir balstiti uz LaTS veikalu tikla vaditaja pazinojuma laikrakstam Dienas Bizness 17.02.2023.
***SPAR fransizes uznémumu apgrozijums nav pieejams.

**x% Izmantots LVL/EUR mainas kurss 0.702804.

2.3.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu apgrozijums Latvija 2011. un 2022. gada, milj.
EUR®

Latvija mazumtirdzniecibas sektora ir notikusas butiskas parmainas, jo 2014. gada par veikalu tikla Iki
operatora SIA Palink pasnieku kluva SIA MEGO un pievienoja 51 Iki veikalu savam veikalu tiklam.
2021. gada tika atverti pirmie Lidl tikla veikali, 2022. gada tirgh ienaca SPAR uznémums un atveéra
pirmo veikalu Saldii, un no top! veikalu tiklu fransizes néméjiem atdalijas 3 veikalu tikla uznémumi,
kas izveidoja CITRO un ELDO veikalu tikla fransizi.

Latvija pec mazumtirdzniecibas apgrozijuma lielakais veikalu tikls 2022. gada bija Maxima — 962
milj.EUR, lai gan ta kopgjais apgrozijums bija 975 milj.EUR, kas ietv€ra arT ien€mumus no citiem
darbibas veidiem. Rimi apgrozijums 2022. gada bija 850 milj.EUR, top! veikalu tikla uznémumiem —
346 milj.EUR un Lidl — 325 milj.EUR (2.3.tabula.). Veikalu tikla top! mazumtirdzniecibas apgrozijums
parsniedza Lidl apgrozijumu 2022. gada, un abu veikalu tiklu tirgus dalas p&c apgrozijuma atskiras
nedaudz — 9,07% top! un 8,53% Lidl.

47 CSP, 2023 .Mazumtirdzniecibas uznemumu kopgjais apgrozijums pa pamatdarbibas veidiem (NACE 2. red.),
faktiskajas cenas (tukst. eiro) 2000M01 - 2023MO09.
https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START TIR TI TIT/TIT030m

8 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprekini
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2.3.tabula. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu apgrozijums un to indikativa tirgus dala pec
apgrozijuma Latvija 2022. gada, milj.EUR un %%

Nosaukums Mazumtirdzniecibas apgrozijums, Indikativa tirgus dala p&c Vieta
milj. EUR apgrozijuma, %
Maxima 962,1 25,2% 1.
Rimi 850,0 22,3% 2.
top! 346,0 9,1% 3.
Lidl 3254 8,5% 4.
LaTS** 280,0 7,3% 5.
Mego/Vesko**** 234,0 6,1% 6.
ELVI 159.7 4,2% 7.
CITRO/ELDO 99,3 2,6% 8.
Beta 59,2 1,6% 9.
AIBE 41,3 1,1% 10.
Sky* 33,6 0,9% 11.
Mere 10,9 0,3% 12.
SPAR*** n.d. n.d. n.d.

*LaTs dati ir balstiti uz LaTS veikalu tikla vaditaja pazinojuma laikrakstam Dienas Bizness 17.02.2023. ** Sky
gada parskats par 2022. gadu uz 26.10.2023. nav pieejams, tapéc tika izmantoti 2021. gada apgrozijuma dati.
***SPAR franSizes uzpémumu apgrozijums nav pieejams. *****Mego/Vesko ir papildu fransizes neméji, kuri
darbojas ar Vesko veikalu zimi, par kuriem nav informacijas.

2.4.tabula. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu darbinieku skaits un to indikativa tirgus dala
(péc darbinieku skaita) Latvija 2022. gada, skaits un %3

Nosaukums Darbinieku skaits Indikativa tirgus dala p&c darbinieku skaita , % Vieta
Maxima 6371 19,6% 1.
Rimi 5610 17,3% 2.
top! 3 668 11,3% 3.
Mego/Vesko**#* 2 521 7,8% 4.
Citro/Eldo 1733 5,3% 5.
Lidl 1 665 5,1% 6.
Elvi 1524 4,7% 7.
Beta 810 2,5% 8.
Sky* 194 0,6% 9.
Aibe 156 0,5% 10.
Mere 69 0,2% 11.
SPAR*** n.d. n.d. n.d.
LaTS** n.d. n.d. n.d.

*LaTs dati ir balstiti uz LaTS veikalu tikla vaditaja pazinojuma laikrakstam Dienas Bizness 17.02.2023. ** Sky
gada parskats par 2022. gadu uz 26.10.2023.nav pieejams, tapéc tiek izmantoti 2021.gada apgrozijuma dati.
***SPAR franSizes uznémumu apgrozijums nav pieejams. ****Mego/Vesko apgrozijums ir par 2 galvenajam
Jjuridiskajam personam SIA Baltstor un SIA Lenoka, paréjo fransizes uznémumu nosaukumi un apgrozijums nav
publiski pieejami.

Latvija G47.11 nozar€ 2022. gada saskana ar Lursoft IT SIA datiem tika nodarbinati 32477 darbinieki.
Maxima veikalu tirgus dala péc darbinieku skaita ir bijusi lielaka ar 20%, tirgus dalu, bet péc
apgrozijuma ta bija 25%. Rimi nemainigi ir bijis 2.vieta ar 17% tirgus dalu p&c darbinieku skaita, bet
pec apgrozijuma — ar 22%. Veikalu tiklam top! savukart ir pretgji — pec darbinieku skaita tas ienem
stabilu treso vietu ar 11% tirgus dalu p&c darbinieku skaita, kas parsniedz top! tirgus dalu péc
apgrozijuma — 9%. Biitiskakais kritums tirgus dala ir Lidl veikalu tiklam, kas atrodas 6.vieta péc
darbinieku skaita (5,1%) aiz Mego/Vesko (8%) un CITRO/ELDO (5.3%) veikalu tikliem, ja v&rte péc

4 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini p&c uznémumu gada parskatiem.
50 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini péc uznémumu gada parskatiem.
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darbinieku skaita un. Lidl veikalu tikls tikai nedaudz ir apsteidzis Elvi veikalu tiklu, bet, vért&jot péc
apgrozijuma tirgus dalas, Lidl ir bijis 4.vieta ar 9%.

2.5. tabula. Mazumtirdzniecibas veikali tikli, to apgrozijums, veikalu skaits un apgrozijums
vidgji viena veikala Latvija 2022. gada, EURY

Veikalu tikla Veikalu skaits 2022. | Mazumtirdzniecibas Apgrozijums vidgji viena

nosaukums gada apgrozijums, milj. EUR veikala, milj. EUR
Lidl 23 3254 14,2
Sky* 5 33,9 6,7
Rimi 133 850,0 6,4
Maxima 172 962,1 5,6
Beta 37 59,2 1,6
Mere 7 10,9 1,6
top! 231 346,0 1,5
CITRO/ELDO 70 99,3 1,4
ELVI 150 159,7 1,1
LaTS** 490 280,0 0,6
Mego/Vesko**** 425 234,0 0,6
AIBE 536 41,3 0,1
SPAR*** 26 n.d. n.d.

* Sky gada parskats par 2022.gadu uz 26.10.2023.nav pieejams, tapéc tika izmantoti 2021. gada apgrozijuma
dati. **LaTS dati ir balstiti uz Latvijas Tirgotaju Savieniba SIA 2022. gada parskata noradito darbinieku skaitu.
***SPAR franSizes uznémumu apgrozijums nav pieejams. ****Mego/Vesko apgrozijums ir par 2 galvenajam
Juridiskajam personam SIA Baltstor un SIA Lenoka, paréjo fransizes uznémumu nosaukumi un apgrozijums nav
publiski pieejami.

Ja izverte veikalu tiklu mazumtirdzniecibas apgrozijumu vid€ji viena veikala, var noteikt lielako
partikas veikalu tiklu un 1.vieta ar bitiski lielako apgrozijumu 2022. gada ir bijis Lidl — 14 milj. EUR
vidgji 23 veikalos, tad seko Sky ar 6,7 milj. EUR apgrozijumu vidg&ji viena veikala (2021. gada dati).
Tres$aja un ceturtaja vieta péc vidgja viena veikala apgrozijuma 2022. gada bija Rimi un Maxima
partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikali attiecigi ar 6,4 milj.EUR un 5,6 milj.EUR.

Izmantojot mazumtirdzniecibas veikalu majaslapas atzimétos veikalu kontaktus, tika apkopotas visu
13 analizeto partikas mazumtirdzniecibas tiklu atrasanas vietas un atzimétas Latvijas Republikas karte
(2.4.att.). Jasecina ari, ka mazumtirdzniecibas uznémumu gada parskatos noraditais veikalu skaits
nesakrt ar veikalu majaslapas kontaktos noradito veikalu skaitu. Uzn@émumu gada parskatos visbiezak
ir noraditi vairak veikalu neka majaslapas kontaktos. Var noverot, ka visu mazumtirdzniecibas tiklu
veikalu koncentréSanas ir Riga un Pierigas regiona, ka ari Liepaja, Ventspili, Jelgava, Daugavpilt un
Valmiera, kas nosaka, ka tiesi Sajas pilsétas paterétajiem ir vislielakas iesp&jas izve€leties partikas
veikalus, kur iepirkties, un ari visdrizak zemakas cenas, jo veikalu tikli atrodas tuvu un savstarpé&ji
konkurg. Regionos veikalu tiklu izvietojums ir izkliedétaks un dazviet ir tikai 1 vai 2 partikas veikali.

I Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini p&c uzneémumu gada parskatiem.
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Visi veikali Latvija
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2.4.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu izvietojums 2023. gada septembri, péc publiski pieejamam to adresém
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Mazumtirdzniecibu tiklu 1ss raksturojums
Maxima

Latvija Maxima veikalu tikls darbojas ka juridiska persona SIA MAXIMA Latvija, kas uz 05.07.2023.
piedergja MAXIMA GRUPE UAB (Lietuva) (67 %) un MAXIMA LT UAB (Lietuva) (33 %). 2022.
gada beigas Latvija darbojas 172 Maxima veikali, no tiem 140 bija “X” (81% no kopgja), 24 bija “XX”
(14%) un 8 bija “XXX” (5%) formata veikali.

SIA MAXIMA Latvija Latvijas tirgh darbojas jau 22 gadus un ir dala no Baltijas regiona lielaka privata
uzneémuma MAXIMA GRUPE UAB, kas parvalda mazumtirdzniecibas tiklu darbibu Baltijas valstis,
Polija un Bulgarija.

2022. gada SIA MAXIMA Latvija nodarbinaja 6371 darbinieku. Ik dienu “Maxima” veikalus Latvija
apmekle 300 000 klienti®2. 2022. gada darbiniekiem kopa tika izmaksata atlidziba 68 milj.EUR, ko
uznemums uzradija gada parskata vadibas zinojuma. Saskana ar Lursoft IT SIA pieejamiem datiem
SIA MAXIMA Latvija 2022. gada samaksaja 23 milj.EUR valsts socialas apdroSinasanas obligatas
iemaksas (VSAOI), Iidz ar to kopgjas darbaspeka izmaksas (ar nodokliem) uznémumam bija
91 milj.EUR jeb 1192 EUR ménest vidgji darbiniekam. Lidzigi veicot aprékinus par vidgjo viena
veikala apgrozijumu, tas ir bijis 5594 tikst.EUR gada, jeb vidgji 466 tukst. EUR menesT viena veikala.
Tas nozimé, ka katrs darbinieks ir nodros§inajis mazumtirdzniecibas apgrozijumu vid&ji 151 019 EUR
gada.

Maxima ir ar1 Express (€rtibu (convenience stores)) veikali, kas ir darbibu uzsakusi 2018. gada. Maxima
Express veikalos plasa sortimenta (papildu gatavajiem produktiem iepakojumos) tiek piedavatas
Maxima privatas pre¢u zimes “Meistara Marka” gatavas maltites, ka ar1 karstie dz€rieni, svaigie
darzeni, augli. Viena no Maxima Express veikaliem tiek piedavatas gatavas maltites ar vegetariem
€dieniem no restorana “Wok n Kurry”. Maxima Express veikalos tiek piedavati ar svaigi girosi un
Azijas &dieni. 28 Maxima Express veikalu platiba svarstas no 80 m?Iidz 167 m? 2023. gada Riga
darbojas pieci Maxima Express veikali un viens Maxima Express veikals Ventspili®. Ertibas veikali
biezi ir atverti agrak neka lielveikali. Maxima Express veikali ikdiena tiek atveérti no plkst.7:00

2.5.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Maxima veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

52 https://www.maxima.lv/par-uznemumu
53 https://www.kp.gov.lv/lv/media/1 183/download
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Maxima veikali galvenokart atrodas Riga un arf Latvijas regionos, tie ir salidzino$i vienmeérigi izvietoti
visa valsts teritorija.

Rimi

Rimi veikalu tikls darbojas ar juridisko nosaukumu SIA RIMI LATVIA, kura mates uzpémums ir Rimi
Baltic AB (Zviedrija) un tas pieder [CA Gruppen AB Zviedrija®. Kopgjais SIA RIMI LATVIA neto
apgrozijums 2022. gada ir palielin3jies par 1,2% salidzinajuma ar iepriek$gjo gadu, pieauguma pamata
ir bijusi vairumtirdzniecibas pieaugums — pieaugosas precu pliismas nodro$inasana uz Rimi veikaliem
Lietuva un Igaunija. SIA RIMI LATVIA 2022. gada apgrozijums bija 1027,8 milj.EUR, no ta 850
milj.EUR bija Latvija giitie ienémumi un 178 milj.EUR bija Eiropa giitie ienemumi, kas bija iegiiti
galvenokart no vairumtirdzniecibas. 2021. gada pelnpu 36,7 milj.EUR un 2022. gada pelnu 27,5
milj.EUR (priekslikums izmaksat visu dividend€s) uzp€mums ir izmaksajis dividendes mates
uznémumam Rimi Baltic AB (Zviedrija).

SIA RIMI LATVIA 2022. gada darbinieku algam kopa ar VSAOI izmaksas bija 63,9 milj.EUR, kas
sadaltjas 58,7 milj.EUR pardosanas izmaksas — pardosanas darbiniekiem un 5,2 milj.EUR
administracijas izmaksas — administracijas darbiniekiem (8,1% no kop&jam atalgojuma un VSAOI
izmaksam). Kopgjais darbinieku skaits 2022. gada bija 5610, tatad videjas atalgojuma un VSAOI darba
devgja izmaksas bija 11393 EUR gada jeb 949 EUR vidg&ji ménest uz vienu darbinieku. SIA RIMI
LATVIA vidgjais apgrozijums Latvija uz 1 veikalu 2022. gada bija 6390,8 tukst. EUR gada jeb 532,6
tukst. EUR ménesi. Ja rékina vidgji uz 1 darbinieku, tad vidgji viens darbinieks 2022. gada radija 151
512 EUR gada, kas ir bijis par 493 EUR vairak neka Maxima veikalu tikla.

Rimi veikali darbojas galvenokart Riga un pilsetas. 2022. gada SIA RIMI LATVIA bija 133 veikali, no
kuriem 37 bija “Rimi Hyper” (28% no kopskaita), 33 — “Rimi Super” (25%), 56 — “Rimi Mini” (42%)
un 7 — “Rimi Express”(5%) formata veikali. E-komercijas darbiba tiek nodrosinata 11 “Rimi Hyper”
veikalos.

2022. gada turpinajas Rimi e-veikala platformas un digitalo pakalpojumu klasta attistiba. Lai uzlabotu
pircgju iepirkSanas pieredzi, jau 30 veikalos ir ieviesta iesp€ja skenét preces ar telefonu. Tapat, uzlabojot
e-veikala priekSrocibas, ieviesta iespgja sanemt pirkumu vid€ji 29 miniit€s Drive punktos, ka arT atra
piegade sadarbiba ar Wolt, sanemot pirkumu vidgji 58 mintites. Lidz 23:00 ir atverti 15 veikali R1ga un
viens Daugavpili. 35 veikali atrodas tirdzniecibas centros, no kuriem 11 Riga, un 24 citas pilsétas.

Rimi arT ir izveidojo$i mazos express (€rtibu (convenience stores)) veikalus, kuru tirdzniecibas platiba
svarstas no 80 Iidz 240 m?. Platibas zina Express veikali butu pielidzinami lielakai dalai iepirkumu
grupu ikdienas pat€rina precu veikaliem (Mego, LaTS, Elvi, top! zimola), ka arT Narvesen tirdzniecibas
vietam un tirdzniecibas vietam degvielas uzpildes stacijas, kuru tirdzniecibas zales platiba ir sakot no
19 m?. Ertibas veikali biezi ir atverti agrak neka lielveikali. Rimi Express veikali ikdiena tiek atverti no
plkst.7:00, arT Narvesen veikali tiek atvérti darba dienas no plkst.7:00. Ertibas veikali degvielas uzpildes
stacijas ir atverti visu diennakti. Savukart lielveikali tiek atverti parsvara no plkst.8:00. Ertibas veikalos
cenas ir salidzinosi augstakas par cenam, ko patérétajs maksatu ikdienas patérina precu partikas veikala.
Ka viena no pazimém — augstakas cenas atspogulo pievienoto vertibu, ko rada iesp&ja atri iegadaties
preces (konkurence ar Narvesen un tamlidziga tipa veikaliem) >,

54 https://www.rimibaltic.com/
5 https://www.kp.gov.lv/lv/media/1183/download 3
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2.6.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Rimi veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

Rimi veikali galvenokart atrodas Riga un ari Latvijas regionos, tie ir salidzino$i izkliedétaki, un to skaits
ir mazaks par Maxima tikla veikaliem, un Iidz ar to regionos Rimi veikalu ir mazak, ja salidzina ar
Maxima tikla veikaliem.

Lidl

Lidl veikali Latvija darbojas ar juridisko formu Lidl Latvija SIA, kas 100% pieder Vacijas uznpemumam
C E - Beteiligungs-GmbH, un patiesa labuma guvéjs ir Schwarz Dieter Josef (Vacijas pilsonis).
Uzpe€muma finansu gads ir no 2022. gada 1. marta Iidz 2023. gada 28. februarim, un tas bija pirmais
pilnais gads uznémuma mazumtirdzniecibai, kad Lidl atvéra 5 jaunus veikalus, sasniedzot 23 kopgjo
veikalu skaitu Latvija 2022. gada. SIA Lidl Latvija tika izveidots 2018. gada februari un savus pirmos
15 veikalus vienlaicigi Latvija atvéra 2021. gada 7. oktobrT.

Pirma finansu gada laika SIA Lidl Latvija turpin3ja ieguldit darbinieku apmacibas un procesu
standartizacijas un efektivitates uzlabosana, vidgjais darbinieku skaits nedaudz samazinajas no 1 768
darbiniekiem 2021. finan$u gada uz 1 665 darbiniekiem 2022. finansu gada.

29.06.2023. tika atverts 25. Lidl veikals Latvija — Riga un kopuma Lidl veikali ir 12 Latvijas pils&tas —
Liepaja 2 veikali, pa vienam — R&zekn&, Daugavpili, Jekabpili, Ogre, Jelgava, Jirmala, Tukuma,
Valmiera, Ventspili, Salaspili*®. Lielaka dala veikalu atrodas Riga —13 veikali.

SIA Lidl Latvija apgrozijums 2022. gada sasniedza 325 milj.EUR, jeb rékinot uz 1 veikalu (2022. gada
bija 23 veikali) —14 milj.EUR gada. Vidgjais darbinieku skaits 2022. gada bija 1665 darbinieki un
tadgjadi vidgjais apgrozijumus uz 1 darbinieku sasniedza 195 tiikst. EUR, kas par 29% parsniedz
Maxima un Rimi vid&jo vertibu. Turklat kopg@jais neto apgrozijums Lidl 2022. gada bija 4424
milj.EUR, bet aprékini tika veikti par mazumtirdzniecibas apgrozijumu 325,4 milj.EUR. 2022. gada
uzn€mums stradaja ar 3846,6 tiikst. EUR zaudgjumiem. Veikala darba laiks katru darba dienu ir no 7:30-
22:00, iznemot svétdienas, kad darba laiks visiem veikaliem ir no 8:00-22:00. Veikalu vidgja
tirdzniecibas zales platiba ir ap 1500 m?.

56 https://klientu-serviss.lidl.lv/SelfServiceLV/s/article/Kur%C4 %8 1 s-pils% C4%93t%C4%8 1s-7-
oktobr%C4%AB-tiks-atv%C4%93rti-Lidl-veikali
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2.7.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Lidl veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

Lidl veikali ir galvenokart Riga (13 veikali) un atSkiriba no Rimi un Maxima veikalu tikliem, regionos
nav biitiski parstaveti, iznemot lielajas pilsétas — Jelgava, Liepaja, Ventspili, Daugavpili, Ogre, Jurmala,
Tukuma, Jekabpili, Valmiera, Salaspilt un Rézekng.

Mego/Vesko veikali u.c.

Mego/Vesko veikali darbojas galvenokart ka 2 juridiskie uzn€mumi SIA Baltstor un SIA Lenoka, ka ar
ir franSizes n€méji, kuri darbojas ar So veikalu zZim&m, par kuriem nav pieejama detaliz&ta publiska
informacija.

SIA Baltstor pieder AS Magnons un AS Intertore Solutions, to patiesa labuma guvgji ir Suliks Mihails
un Smalovaja Tamara (Latvija). SIA Baltstor ir mazumtirgotaju kooperacija, kas strada Latvija no 2004.
gada un apvieno 97 mazumtirdzniecibas uznémumus, un saskana ar 2022. gada parskatu tiem bija 425
mazumtirdzniecibas vietas. SIA Baltstor apgrozijums 2022. gada bija 49,2 milj.EUR, tai skaita no
partikas precu tirdzniecibas 40,6 milj.EUR, neto pelna — 349 641 EUR un tika nodarbinati 85 darbinieki.

Vesko zimola veikalu kopgjais apgrozijums 2019. gada parsniedza 40 milj. EUR. SIA Baltstor
nodroSina visiem Vesko zimola veikaliem optimalus IT risinajumus un marketingu, ka art vienotu
struktiru un vienotus iepirkuma principus. Mazumtirdzniecibas veikalu platibas svarstas no 40 m? un
pat vairak neka 400 m?. Veikalu sortiments, atkariba no tirdzniecibas vietas, ir no 2 500 Iidz pat vairak
neka 6 000 precu vienibam. Vesko zimola veikali atrodas visa Latvija gan pilsétas, gan ciematos, gan
novadu centros *’.

SIA Lenoka tpasnieks ir SIA Mego, kas savukart pieder SIA Gruodis. SIA Lenoka patiesa labuma guvejs
noradits Latvijas Republikas pilsonis A.Babenko. SIA Mego 2014. gada parn€ma IKI veikalu tikla 51
mazumtirdzniecibas veikalu, iegadajoties 100% SIA Palink kapitaldalas no UAB Palink. SIA Palink
nosaukumu ta TpaSnieki SIA Mego nomainija uz SIA Lenoka, un visi IKI veikali (51) kops 2014. gada
darbojas ar Mego zimolu (Iidz 2014. gadam SIA Mego bija 53 veikali)*.

SIA Lenoka 2022. gada parskata noradits, ka apgrozijums mazumtirdzniecibas joma sasniedza 193
milj.EUR, pelna bija 1,8 milj.EUR, tika nodarbinati 2436 darbinieki, un SIA bija 115 tirdzniecibas
vietas. Kopgjas 425 tirdzniecibas vietas, ko uzradija SIA Baltsor 2022.gada parskata, visdrizak ieklauj

57 https://veskoveikals.lv/
58 https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/mego-parnem-iki-veikalu-kedi.a75070/
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arT 115 SIA Lenoka piederosas tirdzniecibas vietas, jo peéc www.mego.lv un https://veskoveikals.lv/
majas lapas pieejamo veikalu kontaktadresem (saskaitot noraditos 81 Vesko veikalu un 91 Mego
veikalu) kopa ir 172 veikali.

Kopgjais SIA Lenoka mazumtirdzniecibas apgrozijums kopa ar Baltstor partikas precu apgrozijumu
veidoja 234 milj.EUR Mego/Vesko zimolu apgrozijumu no mazumtirdzniecibas. Lidz ar to, vid€jais
apgrozijums no 1 veikala rekinot pret 425 veikaliem bija bija ap 0,55 milj. EUR.

2.6. tabula. Mego/Vesko zimolu juridisko uznémumu raksturojosie raditaji Latvija 2022. gada®

Apgrozijums Pelna Darbinieki
Nosaukums milj.EUR % milj.EUR %
Mego/Vesko kopa 234,0 100,0 2,2 100,0 2521
SIA Baltstor 40,6 17,3 0,3 15,8 85
SIA Lenoka 193,4 82,7 1,9 84,2 2436

Mego/Vesko apgrozijums ir par 2 galvenajam juridiskajam personam SIA Baltstor un SIA Lenoka, paréjo fransizes
uznémumu nosaukumi un apgrozijums nav publiski pieejami.

Mego un Vesko zimolu mazumtirdzniecibas veikalu platibas svarstas no 100 m? un pat vairak ka 1900
m?. Veikalu sortiments, atkariba no tirdzniecibas vietas, ir no 7 000 Iidz pat 15 000 precu vientbam®.,

2.8.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Mego/Vesko veikalu izvietojums 2023.
gada septembri, péc publiski pieejamam to adresem

Apkopojot informaciju par Mego/Vesko zimolu veikaliem p&c to atraSanas vietam, izmantojot
majaslapas esosas kontaktu adreses, Vesko zimola veikali tikai 9 atrodas Riga (no kopgja 81 veikala),
pargjie 72 atrodas mazakos pagastos un pils€tas Latvija. L1dz ar to var apgalvot, ka Vesko zZimola veikali
vairak atrodas arpus Rigas. No Mego 91 veikala gandriz puse (47) atrodas Riga, dazi strada pat visu
diennakti, lai gan lielaka dala darbojas no plkst.8:00 Iidz 22:00, svetdienas tiem biezi ir Tsaks darbalaiks.

Mego zimola parstavji uzsver, ka ik dienu ar augstu profesionalitati apkalpojot ~100 tiikstoSus
klientu. Mego zimola veikali atrodas Latvijas lielakajas pilsétas — Riga, Daugavpili, Liepaja,
Jelgava, Jurmala, Ventspili, Rézekng, Ogre, Valmiera, Jekabpili, Tukuma, Salaspili, Césis, Ludza,
Sigulda, Talsos un Bauska. Mego zimola veikalu tiklu komanda ir vairak neka 2500 darbinieku un
tie ir viens no lielakajiem valsts sociala nodokla maksatajiem valsti. 2021. gada Mego apgrozijums

5 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini p&c uzneémumu gada parskatiem.
60 https://baltstor.lv/?1=lv
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~ 200 milj. EUR 91 Mego veikala ar vairak neka 2500 darbiniekiem un 100 tikstosi pirc&ju
diena®.

LaTS$

LaTs precu zimi juridiski izmanto SIA Latvijas tirgotaju savienibas veikali, kas apvieno 260 mazos un
vidgjos Latvijas partikas mazumtirdzniecibas uznémumus, kuri galvenokart atrodas regionos. Gada
parskats ir pieejams par 2021. gadu, jouz 26.10.2023. nav pieejams 2022. gada parskats. Kopuma LaTS
tikla ir vairak neka 700 tirdzniecibas vietas. Tie ir gan veikali, gan kafejnicas, gan specializetie veikali,
gan degvielas uzpildes stacijas, gan tirgus laukumi. Taja skaita 490 ir veikali®. Sis veikalu skaits tiks
arl izmantots arT talakos aprékinos.

Saskana ar valdes prieks$seédetaja R.Okmana pazinojumu laikrakstam Dienas Bizness 17.02.2023.,
partikas mazumtirgotaja LaTS veikalu tikla apgrozijums 2022. gada bija aptuveni 280 milj.EUR, kas
esot par 5% vairak neka 2021. gada.

SIA Latvijas tirgotaju savienibas 2021. gada parskata apgrozijums bija 11 milj.EUR, kas neatspogulo
kopgjo LaTS veikalu tikla apgrozijumu, bet atspogulo tikai SIA Latvijas tirgotaju savienibas
apgrozijumu, ko veido vairumtirdzniecibas starpniecibas ienakumi, galvenokart — 7,7 milj.EUR no
ien@mumi no tirdzniecibas veicinasanas tikla. [zmantojot pazinotos 2022.gada apgrozijuma datus, LaTS
veikalu tikla 2022.gada apgrozijums bija vidgji 571 tikst. EUR uz vienu veikalu (490 veikaliem). 2022.
gada Riga tika slégti devini veikali, Zemgal€ — pieci veikali, Vidzeme — astoni veikali, Latgal€ — sesi
veikali, bet Kurzeme 2022. gada tika aizverti trTs veikali.

“Mazo lauku veikalu vaditaji bija nobazijusies par krizes ietekmi un arT Covid-19 pandémijas sekam,
tomer parliecinosi lielaka dala sp€ja noturéties un izdzivot — varétu teikt, ka 90% LaTS tikla veikali
turpina darbibu”, sacija R. Okmanis, piebilstot, ka kopuma 2022. gada “Latvijas tirgotaju savienibas”
apgrozijums ir kapis. Latvija kopuma ir apméram 500 LaTS veikalu. Ka vienu no 2022. gada
apgrozijuma kapuma ietekmejoSajiem faktoriem uznémuma valdes prieks$sedetajs mingja silto vasaru,
kas mudin3ja cilvékus doties uz laukiem, tadgjadi palielinot pirc&ju skaitu®. Vairak ir tadu lauku mazo
veikalu, kas ir partraukusi darbibu, koment&ja R. Okmanis, piebilstot, ka ir jasaprot, ka veikaliem ar
mazu apgrozijumu izpildit visas prasibas ir griiti, un galvenais iemesls tirdzniecibas vietu slégSanai bija
iepakojumu depozita sisttma. Taujats par izmainam tirgotaju sastava, R. Okmanis noradija, ka
2022.gada aizveras 30 veikali, bet savukart klat naca 20,

61 https://mego.lv/par-mums.

62 https://jauns.lv/raksts/bizness/545396-lats-veikalu-tikls-skaidro-pirceju-uzvedibas-izmainas-krizes-apstaklos
63 https://www.tvnet.1v/7686436/veikalu-kede-lats-pern-slegusi-3 1 -tirdzniecibas-vietu

6 https://www.db.lv/zinas/lats-apgrozijums-sasniedzis-aptuveni-280-miljonus-eiro-510742
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2.9.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla LaTS veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

LaTS un to fransizes veikali ir izvietoti galvenokart Latvijas regionos, to parklajums ir vienmerigs visa
Latvijas teritorija, neliela dala atrodas arT Riga.

AIBE

AIBE veikalu zZimols darbojas ar juridisko nosaukumu SIA Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija
(LNTK) (iepriek§ SIA Aibe), kas savukart pieder 12 uzp€mumiem, bet 97,9% pieder Lietuvas
Republikas uznemumam UAB Aljansas AIBE, pargjie dalibnieki ir Anspoks Guntars, Kandavas pagasta
zemnieku saimnieciba ABAVINA, LIENE SIA, Limbazu rajona Staiceles pilsétas zemnieku
saimnieciba BIRZNIEKI, SIA IMPAR, SIA KORSA, SIA BENES PB, SIA MUIZKALNINI, SIA
VAKULAS, Smogorzevskis Raimonds, Zasas pagasta M.Ludanes zemnieku saimnieciba NOVIKI. Ka
patiesa labuma guv€js ir noradits VaitkeviCius Renatas (caur UAB ALjansas AIBE) (Lietuva).
Uzn@muma registra ir registréts art uznémums AIBE partika SIA, kas 100% pieder UAB Aljansas AIBE
un ari veic mazumtirdzniecibu partikas veikalos ar Aibe zimolu (G47.11 kods) un ir registréts viena
adres€ ar LNTK®. AIBE zimolu veikali ir lielaka mazumtirgotaju apvieniba Baltijas valstis, kas apvieno
vairak neka 1400 veikalu Latvija un Lietuva®®.

AIBE zimola veikali atrodas visos Latvijas regionos, 2022. gada tie bija 536 veikali’, kas ir nedaudz
mazak neka 2021. gada (550). Savukart péc uznémuma kontaktos uzraditajam veikalu adresém, ir 401
veikals, kas strada ar AIBE tirdzniecibas zimi. Uznémums uzrada, ka ir savi veikali, ir sadarbibas
partneru veikali, ir DUS un kafejnicas. Pé&c veikalu tikla AIBE®® uzraditajiem kontaktiem, 55 AIBE
veikali atrodas Riga, 25 veikali ir Jelgavas novada, pargjie veikali atrodas citos regionos, liclaka dala
veikalu ir nelieli.

65 www.lursoft.lv.

66 https://aibe.lv/par-mums/
67 https://aibe.lv/uznemejdarbibai/
68 https://aibe.lv/veikali/
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2.10.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla AIBE veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

SIA LNTK 2022. gada apgrozijums bija 30,7 milj.EUR, pelna — 952 627 EUR, tika nodarbinats 31
darbinieks, kas, iesp&jams, bija tikai “jumta” organizacijas darbinieki. Jo p&c uznémuma informacijas
medijos 2017. gada alianse AIBE apvienoja 440 uznéméjus, kuri parvaldija vairak neka 1278 veikalus
visa Baltija. Baltijas alianses AIBE apgrozijums bija 443 milj.EUR ¢.

Otrs uzne@mums, kas darbojas ar AIBE precu zZimi — Aibe Partika SIA, kas dibinata 2020. gada. Tas
apgrozijums 2022. gada bija 10,6 milj.EUR un pelna 298 616 EUR, taja bija nodarbinati 125 darbinieki.
Kopgjais AIBE zimola juridisko uzn€mumu viena veikala apgrozijums bija 77 098 EUR, rékinot 2022.
gada uz 536 veikaliem, un noraditi 156 darbinieki, kas visdrizak neatt€lo visu veikalu darbinieku skaitu,
kurus apvieno zem AIBE tirdzniecibas zimes (2.7.tabula).

2.7. tabula. AIBE zimola juridisko uznémumu raksturojosie raditaji Latvija 2022. gada™

Apgrozijums Pelna Veikali,
Nosaukums milj.EUR % milj.EUR % Darbinieki, skaits skaits
AIBE kopa 41,3 100,0 1,3 100,0 156 536
SIA LNTK 30,7 74,4 1,0 76,1 31 n.d.
SIA Aibe partika 10,6 25,6 0,3 23,9 125 n.d.

Ar1 AIBE zimolu veikalos p&dgjos gados ir notikuSas parmainas, jo 2021. gada SIA Aibe partika un SIA
MT Latvia, iegiistot paSuma aktivus vai tiesibas tos izmantot, no SIA Rozu nami, SIA Parsa un SIA
HRG-lux, ieguva seSus mazumtirdzniecibas veikalus Skrunda, Kuldigas un Ventspils novados. P&c
apvienoSanas SIA Aibe partika un SIA MT Latvia paplasinajas Kurzemes regiona — Skrunda, Edoles,
ZIgku un Padures pagasta, Priedain€, Kurmales pagasta un Kuldiga. lepriek$ tur darbojas veikalu
operatori Hrg-Lux un Parsa. Sajos veikalos darbibu turpinas AIBE mazumtirdzniecibas tikla’'.

ELVI

Elvi ir franSizes tikls, kas jau 20 gadus ar vienotu zimolu apvieno mazos un vidgjos tirdzniecibas
uzn€mumus visa Latvija. Ta Ipasnieki ir juridiska persona SIA ELVI Latvija, bet Lursoft IT SIA dati ka

% https://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/veikalu-tikli-elvi-un-aibe-izveido-kopigu-iepirkumu-
grupu.d?id=48672385.

"0 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini p&c uznémumu gada parskatiem.
! https://nra.lv/latvija/regionos/358379-konkurences-padome-lauj-aibe-partika-izversties-kurzeme.htm
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darbibas norada — Intelektuala pasuma un Iidzigu darbu lizings, iznemot autortiesibu objektus (77.40,
NACE 2.0 versija).

SIA ELVI Latvija ir zimola ELVI un AlkOutlet™ turétajs un fransizes devgjs, kas nodrosina veikalu
sekmigu darbibu, garanté marketinga atbalstu, vienotu iepirkumu, IT nodro$inajumu, tirdzniecibas
atbalstu veikalu iekartoSanas laika un ikdienas darba. SIA ELVI Latvija lidzipa$nieks un fransizes ELVI
lielakais partneris ir uzneémums SIA VITA markets, bet patiesais labuma guvejs ir Imants Rendenieks
(Latvija), kas ir SIA VITA markets un SIA ELVI Latvija lielakais 1paSnieks. No pieejamas veikalu
kontaktinformacijas bez SIA ELVI Latvija ir 22 frans§izes partneri, kas noraditi https:/elvi.lv/aaa-
fransize/ majas lapa’”. Koncerna ELVI Latvija ietilpst arT ta meitas uznémums SIA Fresh Food Logistics
(ieprieks€jais nosaukums bija SIA ELVI Latvija logistika), kas nodarbojas ar partikas produktu
vairumtirdzniecibu, lidz ar to finanSu dati ir nemti tikai par uzn@mumu SIA ELVI Latvija, nevis
konsolidétie dati, lai maksligi nepalielinatu apgrozijumu.

SIA ELVI Latvija registréta 2010. gada februari, un tas pamatkapitals ir 1,003 milj. EUR. Uznémums
pieder Imantam Rendeniekam (50%), SIA Fortis VM (49.3%), kuras lielakais Tpasnieks ir .Rendenieks
un SIA Realto Capital (0,07%).

Lai iegttu ELVI veikalu tikla apgrozijumu, tika analizgti visu 22 partneru 2022. gada parskati, nemot
vera atbilstosi NACE 2.redakcijai G47.11 nozares apgrozijumu, bet kop€ja pelna un darbinieki ir visu
uzn€mumu kopégjie raditaji. Dala no partneriem strada ne tikai ar Elvi zimola veikaliem, bet arT ar Alko
outlet zZimola veikaliem. Uznémums norada, ka Sobrid Latvija darbojas vairak neka 100 veikali’*.

Apkopojot informaciju par veikalu kontaktadresém, tika saskaititi 77 ELVI veikali, kas ir ievietoti
galvenokart Latvijas centralaja dala (2.11.att.). Savukart ELVI fransizes partneru veikalu izvietojums ir
vairak izkliedets (2.12.att.).

2.11.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla ELVI veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

72 https://www.db.lv/zinas/veikalu-tikli-elvi-un-aibe-izveido-kopigu-iepirkumu-grupu-461453.
73 https://elvi.lv/aaa-fransize/
74 https://elvi.lv/par-uznemumu/.
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2.12.attéls. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla ELVI frans$izes partneru izvietojums
2023. gada septembr1, péc publiski pieejamam to adresem

Kopégjais indikativais ELVI zZimola veikalu apgrozijums 2022. gada bija 160 milj.EUR un pelna — 4
milj.EUR, nodarbinot 1524 darbiniekus. Biitiskakais partneris ir ari SIA ELVI Latvija liclakajam
Tpasniekam [.Renderniekam piederosais otrs uznémums SIA VITA Markets, kura apgrozijums 2022.
gada bija 110 milj.EUR vai 69% no kopgja ELVI tikla apgrozijuma.

2.8. tabula. ELVI zimola juridisko uznémumu raksturojosie raditaji Latvija 2022. gada™*

Apgrozijums Pelna Darbinieki,
Nosaukums milj.EUR % milj.EUR % skaits

ELVI kopa 159,7 100 4,0 100,0 1524
SIA ELVI Latvija 5,2 3,3 0,1 2,7 47
SIA VITA Markets 110,2 69,0 3,3 81,8 807
SIA Aizkraukles sabiedriba 3,0 1,9 0,0 -0,1 52
SIA ANTARIS 1,5 0,9 -0,3 -7,5 54
SIA Anvis 6,6 4,1 0,1 2,7 47
SIA ARTAVS 3,5 2,2 0,0 -0,2 52
SIA BENES PB 5,7 3,6 0,2 4,4 110
SIA CPA 4.3 2,7 0,1 2,8 51
SIA Ciemupes maiznica 0,7 0,4 0,0 -0,4 13
SIA D.M.I. 3,9 2,4 0,2 4,3 33
SIA GElaus3 0,7 0,4 0,0 0,0 9
SIA FIRMA ORIONS 1,0 0,6 0,0 0,0 47
SIA FORTUNA EK 1,2 0,7 -0,1 -1,7 22
SIA GAIDA 1,5 0,9 0,0 0,1 23
SIA Janezers 1,1 0,7 0,1 1,4 11
SIA Leo 0,6 0,4 0,0 1,1 17
SIA Liedags L 0,7 0,5 0,0 0,4 21
SIA ML DVINI 0,8 0,5 0,1 1,5 14
SIA MONETA 1,8 1,1 0,2 4,7 30
SIA Nestik 1,6 1,0 0,0 0,5 24
STA Opus Wood 1,2 0,8 0,1 1,1 9
SIA VIKO 1,8 1,1 0,0 0,4 20
SIA Visa Z 1,3 0,8 0,0 0,0 11

5 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini pec uznémumu gada parskatiem.
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*kopejais apgrozijums un pelna tiek aprékinats rékinot pilnos eiro un izsakot Sos skaitlus miljonos, uz
noapalojuma fakta, var nesakrist summeéjot uznémumu datus.

Savukart SIA VITA Markets apgrozijums 2022. gada bija 110 milj. EUR un pelna 3,3 milj.EUR. SIA
VITA Markets tika registréta 1997. gada, un tas pamatkapitals ir 2,1 milj. EUR. SIA VITA Markets
pilniba pieder SIA Fortis VM, kur 88% kapitaldalu pieder I.Rendenieckam, 9% — Vitai Rendeniecei, bet
3% — Igoram Kozlovskim¢,

A1t ELVI zimola veikalus ir skarusas vairakkartigas parmainas, jo 2016. gada SIA FIRMA MADARA
89 (pieder top! tikli) parnéma 31 ELVI tikla veikalu’’.

30.03.2023. ELVI fransizes partnerim SIA Banderi S.IDE, pievienojoties SPAR fransizei, Liepaja seSu
ELVI veikalu vieta ar $adu nosaukumu no 1.aprila saglabasies tikai tris. SIA Banderi S.IDE, kam
piedergja 23 ELVI zimola un 13 AlkOutlet zZimola veikali p&c tirgus izp&tes un gadu ilgusam sarunam
ar potencialajiem sadarbibas partneriem pienémis lémumu par pareju pie SPAR no §a gada 1. aprila.
Visi Banderi S.IDE partikas veikali veica pareju uz SPAR zimolu, bet lidzSingjie AlkOutlet veikali — uz
Banderi S.IDE izveidoto zZimolu Malko. Tiesa, Liepaja neviens no trim AlkOutlet veikaliem nepieder
SIA Banderi S.IDE, bet gan SIA VITA markets, lidz ar to nosaukumi nemainisies’®. 2023. gada 3.
februari tika pazinots, ka ELVI zimola izmanto$ana tiks partraukta tris fransizes partneru — SIA Dagi
LV, SIA Baltijas delikateses un SIA Banderi S.IDE tirdzniecibas vietas. Tadgjadi ELVI zimolu vairs
nebils tiesibu lietot 23 veikaliem, kas atrodas Malta, Druva, Jumprava, Vecumniekos, Re&zekné,
Odziena, Madona, Riga, lecava, Marupe, Ventspili, Bukultos, Liepaja, Térveté un Jaunjelgava, zimola
darbibas partrauk$ana ming&tajas tirdzniecibas vietas tika noslégta marta, un SIA Banderi S.IDE veikalos
to parnéma veikalu tikls SPAR 7%,

Elvi veikali atrodas galvenokart ap Rigu un ~100 km radiusa, ka ar1 Ventspili, Liepaja un Stendg.

2017. gada par kopiga uznémuma izveidi, kas nodarbosies ar centralizétu iepirkumu veik$anu, vienojas
vietgjie mazumtirgotaji ELVI un AIBE. Jaunizveidotais uzn€mums SIA Latvijas iepirkumu apvieniba
laus nodrosinat vienotu iepirkumu sist€mu, tikmeér abu mazumtirgotaju veikalu tikli turpinas darboties
zem to lidz8ingjiem zimoliem®!. 2017. gada ELVI publiski noradija 183 veikalus Latvija®?, bet pec tam
nav sekojosi pazinojumi un informacija par veikalu kopskaitu, tapec $aja petjjuma tiks izmantots 2023.
gada septembr1 elvi.lv majas lapa noraditais ELVI veikalu skaits — 77 veikali. Savukart portala
franschising.lv pats uznémums norada, ka fransizu vienibu skaits ir 78, kas ir loti tuvs skaitlis tam, kadu
var atrast kontaktu saraksta®. 26.10.2023. uznémumam fransizes AlkOutlet veikalu majas lapa
www.alkoutlet.lv veikalu saraksta ir atrodami 72 veikali visa Latvija. Saskaitot kopa ieglistam, ka
Latvija ar Elvi Zimolu strada 150 veikali, kas tiks izmantots, aprékinot vid€jo viena veikala apgrozijumu
2022.gada, kas bija 1,064 milj. EUR (r€kinot uz 150 veikaliem).

Lai iegtutu ELVI fransizi, ir jarekinas ar noteiktam izmaksam. Publiski tas ir noraditas $adas: kopgjas
investicijas 20-30 tikst.EUR, kuras ir ieklauta vienreizgja fransizes maksa 5000 EUR, un ikménesa
maksajums par franSizes lietosanu ir 1% no neto apgrozijuma, ikménesa IT maksa ir atkariga no kasu

skaita veikala, savukart prasibas telpam ir 50m* — 1300 m? %,

top! un mini top!

76 https://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/elvi-sonedel-atvers-3-miljonus-eiro-verto-tirdzniecibas-kvartalu-
marupe.d?id=55271094

7 https://www.db.lv/zinas/kp-atlauj-sia-firma-madara-89-ipasumiparnemt-3 1 -elvi-zimola-veikalu-458230
78 https://irliepaja.lv/bizness/alk-outlet-vieta-malko-tris-elvi-veikalu-vieta-spa/

7 https://www.delfi.lv/bizness/37264250/biznesa_vide/55195226/¢lvi-fransizes-partneris-banderi-side-ar-
vairakiem-desmitiem-veikalu-pievienosies-spar-tiklam

80 https://nra.lv/latvija/404774-clvi-aptures-zimola-izmantosanu-tris-fransizes-partneru-veikalos.htm s

81 https://www.db.lv/zinas/veikalu-tikli-elvi-un-aibe-izveido-kopigu-iepirkumu-grupu-46 1453

82 https://www.db.lv/zinas/veikalu-tikli-elvi-un-aibe-izveido-kopigu-iepirkumu-grupu-46 1453

83 https://franchising.lv/franchise/elvi/

8 https://franchising.lv/franchise/elvi/
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Veikalu top! zZimols juridiski apvieno vairakus Tpasniekus, lielakie ir SIA IEPIRKUMU GRUPA, kuras
dalibnieki ir IRMA MADARA 89 SIA, INTERNET MARKETING AGENCY SIA, Akciju sabiedriba
LPB, SIA DEKSNI, STA MARKSMENS, SIA MADARA 93. Patiesa labuma guv&js caur uznémumu
FIRMA MADARA 89 SIA ir Butka Egils (Latvija). Veikali top! Vidzeme un Latgal€ pieder ari FIRMA
MADARA 89 SIA, kurai pieder ar1 56,5% SIA IEPIRKUMU GRUPA (2021. gada — GP). FIRMA
MADARA 89 SIA ir viens no zimola top! partneriem, kas kopa ar vairakiem citiem uznémumiem ir
izveidojusi uznémumu SIA I[EPIRKUMU GRUPA. FIRMA MADARA 89 SIA 2022. gada piedergja
104 veikali (115 veikali, ieskaitot 11 mazumtirdzniecibas veikalus Labais)®.

Latvija ar zimolu top! 18.07.2023. darbojas 205% partikas veikali, kas piedergja 12 viet&jiem
uznémumiem, tomer publiski pieejamaja informacija netiek precizets, vai 205 veikalu skaita tiek
ieklauti arTt FIRMA MADARA 89 SIA veikalu skaits, bet, nemot véra kopgjo skaitu p&c majaslapa
kontaktos noraditiem, visdrizak ja. Lidz ar to top! zZimola kopgjais veikalu skaits pec pieejamajiem
kontaktiem majaslapas madara89.lv un www.toppartika.lv ir 231 veikals (10 veikali Labais, 81 mini
top! un 140 top! 2023.gada septembr1). L1dz ar to Sis skaitlis tiks izmantos petijuma veiktajos aprékinos.
Veikalu tikls top! ir lielakais Latvijas uznéméjiem piederosais veikalu tikls, ka arT tresais lielakais
mazumtirdzniecibas veikalu tikls Latvija. Zimola top! veikalos kopuma tiek nodroSinats vairak neka
3500 darbavietas, atbalstot vietgjos razotajus un piegadatajus visa Latvija. Veikalu tikla top! dalibnieks
FIRMA MADARA 89 SIA ir viens no lielakajiem Latvijas uzp€mumiem un lielakais nodoklu
maksatajs, ka arT darba devejs Vidzemg, tas ir 100% vietgja kapitala uznémums, kas dibinats 1993. gada
un 2023.gada nodrosina darba vietas gandriz 1900 darbiniekiem. Sava pastavesanas laika uzne@mums ir
veiksmigi attistijies un pilnveidojies, dazadas Latvijas pils€tas un pagastu centros, atverot 104 veikalus
top! un mini top!, 11 Labais, 6 veikalus Skapis un 4 kafejnicas Paseédnica, kulinarijas razotni, maiznicas,
boulingu, divus tirdzniecibas centrus — IGA Centrs Aizkraukle un Centrs Smiltené, nelielu
vairumtirdzniecibas noliktavu Gulbeng, ka ari nodroSina precu piegadi no diviem logistikas centriem
Riga un Smilteng®’. Publiski pieejamais apgrozijums top! precu zimes veikaliem ir pieejams tikai par
2018.gadu, kas ir bijis 318 milj. EUR®, kad darbojas 272 partikas veikali, no tiem 151 top! un 121 mini
top!, 25 veikali Labais, kuri pieder&ja 18 vietgjiem uzngmumiem: FIRMA MADARA 89 SIA, AS LPB,
AS Diana, SIA Gabriéla, SIA DEKSNI, SIA MARKSMENS, SIA MADARA 93, SIA AA & Co, SIA
Krista-A, AS Roga-Agro, SIA G.A.L., SIA Lekon, SIA Ogres Prestizs, SIA Partikas veikalu grupa, SIA
Oregano, SIA SP, SIA Palmas-S un SIA LM Jirmala. 2019.gada top! zZimola veikali nodarbinaja turpat
4000 darbiniekus. Tatad vid&ji viena top! zimola veikala 2018.gada bija 1,169 milj.EUR apgrozijums,
rekinot uz 272 veikaliem.

85 https://www.madara89.lv/par-mums

86 https://www.toppartika.lv/par-mums/

87 https://www.toppartika.lv/jaunumi/seb-banka-pieskir-aiznemumu-6 1 mlj-apmera-jaunu-veikalu-top-
buvniecibai-un-renovacijai/.

88 https://www.toppartika.lv/jaunumi/vietejais-veikalu-tikls-top-turpina-kapinat-apgrozijumu/
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2.13.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla top! veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

Zimola top! veikalu izvietojums ir salidzino$i blivs un vienmerigs visa Latvijas teritorija, iznemot

Ziemelkurzemi.

Savukart analiz€jot noradito sadarbibas partneru gada parskatus, tikai aprekinats 2022. gada top!
veikalu tikla apgrozijums 346 milj.EUR jeb rekinot vidgji vienam veikalam — 1,5 milj.EUR (no 231
veikala), pelna bija 19,8 milj. EUR, tie kopa nodarbinaja 3668 darbiniekus.

2.9. tabula. Zimola top! juridisko uznémumu raksturojosie raditaji Latvija 2022. gada®*

Apgrozijums Pelna Darbinieki,

Nosaukums milj.EUR % milj.EUR % skaits
top! kopa 346,0 100,0 19,8 100,0 3 668
SIA IEPIRKUMU GRUPA 12,1 3,5 0,2 0,8 37
FIRMA MADARA 89 SIA 171,2 49,5 12,3 62,1 1 862
AS LPB 47,8 13,8 2,3 11,4 564
SIA DEKSNI 17,6 5,1 0,2 0,9 197
SIA MARKSMENS 45,2 13,1 2,8 14,0 380
SIA MADARA 93 15,0 4,3 0,5 2,5 182
SIA “Krista-A 0,2 0,0 0,1 0,2 1
Roga Agro AS 2,5 0,7 0,5 2,7 26
SIA G.A.L. 2,9 0,8 0,0 0,0 47
SIA Ogres prestizs 9,7 2,8 0,0 0,1 120
SIA Partikas veikalu grupa 15,5 4.5 0.4 2,0 188
SIA SP 2,4 0,7 0,6 2,9 22
SIA Palmas-S 1,5 0,4 0,1 0,4 14
SIA “LM Jarmala 2,7 0,8 0,0 -0,2 28

*kopéjais apgrozijums un pelna tiek aprékindts rékinot pilnos eiro un izsakot Sos skaitlus miljonos, uz
noapalojuma fakta, var nesakrist summéjot uznémumu datus.

8 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini péc uznémumu gada parskatiem.

36



Lidz ar to kopgjais 2022. gada top! zimola veikalu tikla apgrozijums bija 346 milj.EUR, aprekinot
apgrozijumu mazumtirdznieciba (NACE 2.redakcija kods G47.11), kur tas bija iesp&jams.

E-veikali darbojas ar 3 precu zimém: etoppiegade.lv — Zemgalg, etoptukums.lv — Tukuma novada un
apkartne un etop.lv — Riga un Vidzeme.

ArT top! zZimola veikaliem notiek konkurences cina par sadarbibas dalibnieku veikaliem. Pieméram lidz
2019. gadam SIA Latvian Retail Management (CITRO/ELDO) apvienibu veidojoso uzp@mumu
mazumtirdzniecibas vietas tika parstavétas ar zZimolu top!, ta¢u pakapeniski veikali mainis nosaukumu
uz jauno zimolu un no 2020. gada janvara ir parstaveti ar vienotu zimolu CITRO.

Beta

Lidz 2004. gadam Beta veikalu tikla ipaSnieki bija tris juridiskas personas — Latvija registrétas
kompanijas — SIA Sel II, SIA Savel un SIA Senpils SV, kas pieder 11 privatpersonam. Tacu no 2004.
gada sakuma tikla tika uzsakta parstrukturizacija, un par visu Betas veikalu 1pasnieku kluva STA
Zemnieciba, kas arT ir viena no Beta veikalu struktiram®. 2023. gada tirdzniecibas tikla Beta
parvalditajs bija SIA Ranvus, kam ir piemé&rots visa veida atsavinasanas aizliegums. Publiski pieejama
informacija liecina, ka Ranvus 2021. gada stradaja ar 56,83 milj. EUR apgrozijumu, kas ir par 91,6%
vairak neka gadu ieprieks, vienlaikus kompanijas pelna pieauga par 33,3% — 1idz 5,733 milj. EUR.

SIA Ranvus registréta 2016. gada, tas pamatkapitals ir 2800 EUR. Uznémuma vienigais ipasnieks ir
SIA Alvira, kuras kapitala 33,33% pieder gan Vitautam Teli¢enam, gan Rimai Manukovai, gan Aldonai
Slukai®' (Latvija).

SIA Ranvus 2022. gada parskata apgrozijums bija 59,206 milj. EUR un 2,244 milj.EUR pelna, kas
rékinot uz 1 veikalu (no 37 veikaliem) bija 1,6milj. EUR. Uznémums 2022. gada nodarbinaja 810
darbiniekus.

2.14.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Beta veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

90 https://www.db.lv/zinas/veikalu-tikls-beta-parstrukturizejas-172000.
o1 https://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/tirdzniecibas-tikla-beta-parvalditajam-piemerots-visa-veida-
atsavinasanas-aizliegums.d?id=55346532
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2022. gada parskata veikalu tiklam Beta (SIA Ranvus) piedergja 37 veikali, kas atrodas Riga,
Aizkraukle, Daugavpili, Sigulda, Liepaja, Balvos, Gulbeng, Jekabpili, Ventspili, Jelgava, Kraslava,
Livanos, Madona, Preilos un Rézekng.

Sky

Sky veikali pieder SIA SKAI BALTIJA, kas ir dibinats 1998. gada. Uznémuma pamatkapitals ir 438
240 EUR. 2017. gada uzn@muma IpaSnieki pienéma lémumu atdalit mazumtirdzniecibu no partikas
produktu razosanas. Tapec Sky lielveikalu parvaldiSanu nodeva uznémumam SIA RX Tirdznieciba, bet
SIA Skai Baltija atstaja partikas produktu raZo$anu. Reorganizacija nosledzas 2018. gada 31. janvari’>.

18.07.2023. registréts ir SIA SKAI BALTIJA, tas iepriek$gjais nosaukums bija RX TIRDZNIECIBA.
SIA SKAI BALTIJA ir bijusas 2 reorganizacijas, jo 09.11.2020. tika atdalita dala, pievienojot to pie
SIA MG Fabrika, kas nodarbojas ar parstradi un dazada veida mazumtirdzniecibu, 31.01.2018. ir
pievienota dala no SIA MG Fabrika.

7

2.15.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Sky veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

Latvija ir 5 Sky lielveikali un visi atrodas Riga, 2021. gada parskata dati uzrada 33,6 milj. EUR
apgrozijumu un 1,2 milj. EUR pelnu. Vidgji viena veikala apgrozijums ir bijis 6,72 milj.EUR. 2021.
gada nodarbinaja vid&ji 194 darbiniekus. 26.10.2023. uznp€mumam V&l nav pieejams gada parskats par
2022. gadu.

SPAR

250 000 EUR. SIA SPAR Latvija ieprieksgjie nosaukumi ir SIA S & P LOGISTICS. SIA SPAR Latvija
ipasnieki ir Ivasenko Val@rijs — 4,31 %, SIA Prodimpekss Logistikas Grupa — 31,19 %, SIA GECO —
33,65 %, Svarevskis Aleksandrs - 25.94 % un Vilcmeiers Andris — 4,91 %, bet patiesa labuma guvgjs ir
Svarevskis Aleksandrs (Latvija).

92 https://www.db.lv/zinas/skai-baltija-mainijusies-ipasnieki-un-valde-477601
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SPAR dibinats 1932. gada un péc datiem uz 2023. gada 31. juliju pasaulé atveérti ir vairak neka 13 500
SPAR veikalu 48 pasaules valstis, kas katru dienu apkalpo vairak neka 14,5 miljonu paterétaju
vajadzibas.

Latvija pirmo SPAR veikalu atkldja Saldi 2022. gada 11. augusta®. Darba laiks ir no plkst.8 Iidz
plkst.22:00 katru dienu, un Latvija ar SPAR zimolu darbojas 26 veikali (07.2023.), tai skaita 4 Riga, 4
Liepaja, 3 Reézekng, 2 Ventspili un pa vienam Druva, Saldi, Tervetg, Jelgava, lecava, Vecumniekos,
Daugavpili, Malta, Madona, Odziena, C&sis, Marupe un Bukultos.

2022. gada parskata (periods no 2021. gada 07. jilija Iidz 2022. gada 31. decembrim) noradits neto
apgrozijums 167 343 EUR un zaud&jumi 433.7 tukst. EUR, kas ir fran§izes devgja SIA SPAR Latvija
apgrozijums, nevis kop&jais SPAR veikalu tikla apgrozijums.

SPAR veic ieguldijumus, lai panemtu citu uznémumu fransizes un ienaktu Latvijas tirgi. 2023. gada
augusta tika atverts 27. SPAR veikals Ropazos®. SIA SPAR Latvija darbibas nozare ir Intelektuala
Ipasuma un lidzigu darbu lizings, iznemot autortiesibu objektus (77.40), tapec apgrozijumu nevar
uzskatit par SPAR zimola veikalu apgrozijumu, jo nav zinami uznémumi, kuri strada ar SPAR zimolu,
lai iegiitu kopgjo partikas veikalu apgrozijumu.

Pieméram, Saldus SPAR ir vid&ja izméra (720 m?) piemajas veikals ar visam ikdiena nepiecieSamajam
precém, kas vienlaikus ir SPAR zimola popularakais veikala formats. SIA SPAR Latvija merkis ir piecu
gadu laika Latvija atvert vismaz 200 SPAR zimola veikalus®.

2.16.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla SPAR veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

2023. gada 17. oktobrT bijusais SIA SPAR Latvija partneris SIA Skarleta pievienojas ELVI fransizei (2
veikali — 1 Liepaja un iespgjams 1 Saldu)®.

93 https://www.db.lv/zinas/atklas-pirmo-mazumtirgotaja-spar-veikalu-latvija-508 721

94 https://spar.lv/durvis-ver-jauns-spar-latvija-veikals-ropazos/

9 https://saldus.lv/par-mums/aktualitates/posts/pirmais-spar-latvija-veikals-baltija-ir-atverts-saldu/
9 https://www.liepajnieckiem.lv/zinas/sabiedriba/zemnieku-iela-durvis-vers-jauns-elvi-veikals/
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Mere

Veikalu tikla Mere ipasnieki ir SIA LATPRODUKTI, kuru patiesa labuma guvgjs ir Krievijas
Federacijas pilsonis Shnayder Sergey, SIA ir dibinata 13.05.2020., uznémuma majaslapa ir noraditi 5
veikali, lai gan 2022. gada parskata ir informacija ar1 par veikaliem Jekabpili un Daugavpili, tadejadi
kopa vajadzetu bit 7 veikaliem (2.17.att.). SIA LATPRODUKTI ir uzsakusi darbus Rézekng€, Ventspili
un ar Mere zZimolu plano atvert Latvija 15 veikalus.

Mere zZimolu veikalu 2022. gada apgrozijums sasniedza 10,9 milj.EUR, pelna —15,8 tiiksto$i EUR, tika
nodarbinati 69 darbinieki. 2022. gada vid&ji viena veikala apgrozijums bija 1,56 milj.EUR (7 veikali).
Mere veikalu platiba bija planota 800m?-1200m?.

Pasaule uzn€muma tirdzniecibas tikls sastav no vairak neka 2000 veikaliem, kas atrodas tadas valstis
ka Lietuva, Vacija, Polija, Serbija, Spanija, Griekija, Rumanija, Krievija, Kazahstana, Baltkrievija®’.

2.17.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla Mere veikalu izvietojums 2023. gada
septembri, péc publiski pieejamam to adresem

CITRO/ELDO

CITRO un ELDO pieder SIA Latvian Retail Management, kas registréts 2018. gada un 26.10.2023. tas
dalibnieki ir AS DIANA, SIA LEKON, SIA GABRIELA — katram 33,33%, ka patiesa labuma guvéji ir
mingtas 3 Latvijas Republikas fiziskas personas — Aldis Anzenavs, Edvins Bergmanis, Vasilijs
Popandopulo, kur pedgjam 2022. gada mainita valsts piederiba (no Ukrainas uz Latvijas Republiku).

SIA Latvian Retail Management 2022. gada kopg@jais apgrozijums bija 15,624 milj.EUR, no ta
ien@émumi no precu pardosanas bija 8,844 milj.EUR, kas ir bijusi ien€mumi no vairumtirdzniecibas.
Pelna 2022. gada bija 58 180 EUR un uznémums nodarbinaja 20 darbiniekus. Tas nav CITRO/ELDO
zimola veikalu apgrozijums, to veido dalibnieku 3 uznémumu mazumtirdzniecibas apgrozijums 99
milj.EUR un pelna — 8 milj. EUR, nodarbinot 1733 darbiniekus.

97 https://www.delfi.lv/bizness/37264250/biznesa_vide/53664447/krievijas-zemo-cenu-veikals-mere-regionos-
plano-atvert-vairakus-jaunus-veikalus.
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AS DIANA parstav veikalus CITRO un Majai un Darzam. AS DIANA kopgjais apgrozijums 2022. gada
bija 61,5 milj.EUR, bet tiesi mazumtirdzniecibas (NACE kods G 47.11) apgrozijums ir bijis 15,992
milj.EUR.

SIA GABRIELA apvieno 63 CITRO veikalus un 7 zemo cenu veikalus ELDO (kopa 70), kopgjais
apgrozijums 2022. gada bija 58,138 milj.EUR. Uznémuma gada parskata ir uzraditi 70 veikali, tadgjadi
$is ELDO/CITRO kopgjais veikalu skaits tiek izmantots talakiem aprékiniem Saja petijuma, jo visi trTs
uznemumi ir lidzipasnieki CITRO/ELDO zimola juridiskajam pasniekam.

SIA LEKON kopgjais apgrozijums 2022. gada ir bijis 27,6milj.EUR, pelna 46 826 EUR.

Nemot vera, ka visi 3 uznp@mumi pieder SIA Latvian Retail Management, kas nodarbojas ar
vairumtirdzniecibu, Iidz ar to ta ienémumi netiek pieskaititi kopgja Eldo/Citro apgrozijuma, lai
izvairttos no dubultas uzskaites. CITRO/ELDO apgrozijums 2022. gada bija 99,344 milj.EUR un tas
bija 1,4 milj.EUR uz 1 veikalu (r&kinot uz 70 veikaliem) 2022. gada.

2.10. tabula. CITRO/ELDO zimola juridisko uznemumu raksturojoSie raditaji Latvija 2022.

gadﬁ%*
Apgrozijums Pelna Darbinieki,
Nosaukums milj.EUR % milj.. EUR % skaits
CITRO/ELDO kopa 99,3 100,0 8,0 100,0 1733
AS DIANA 16,0 16,1 4,4 54,4 678
SIA GABRIELA 58,1 58,5 3,6 45,0 623
SIA LEKON 25,2 25,4 0,1 0,6 432

*kopejais apgrozijums un pelna tiek aprékinats rékinot pilnos eiro un izsakot Sos skaitlus miljonos, uz
noapalojuma fakta, var nesakrist summejot uznémumu datus.

L1dz2019. gadam apvienibu veidojoSo uznémumu mazumtirdzniecibas vietas tika parstavetas ar zZimolu
top!, tacu pakapeniski veikali maina nosaukumu uz jauno zimolu un no 2020. gada janvara ir parstaveti
ar vienotu zZimolu CITRO, padarot tirdzniecibas vietas modernakas, patérétajiem draudzigakas un
atraktivakas.

2.18.attels. Partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikla CITRO/ELDO veikalu izvietojums 2023.
gada septembri, péc publiski pieejamam to adresem

% Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini p&c uznémumu gada parskatiem.
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Tiek planots attistit cieSaku sadarbibu ar viet&jiem raZotajiem un atbilstosi katra regiona specifikai un
veikalos piedavat svaigu viet&jo razotaju produkciju®.

2023. gada septembri, pec majaslapa pieejamas informacijas (kontaktu saraksts) ir 11 ELDO veikali,
40 CITRO un 40 CITRO MINI veikali, kopa 91 veikals. Tie ir izvietoti galvenokart Ziemelkurzeme.

2. nodalas kopsavilkums

Latvija partikas mazumtirdzniecibai ir bitiska nozime kopgja partikas kede, jo tada veida
sarazota/parstradata partika nonak pie pircgjiem. Latvija ir 13 partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikli,
kas nodrosina partikas iegades iesp&jas 1,88 miljoniem iedzivotaju (2003. gada sakuma). P&tijuma tika
apkopotas mazumtirdzniecibas partikas veikalu definicijas, kas nosaka veikalu atSkiribu galvenokart
pec to tirdzniecibas platibas un sortimenta atskiribas.

Eiropas konteksta Latvija uzn€mumi ir viena no p&dgjam vietam p&c mazumtirdzniecibas apgrozijuma,
jo 2023. gada planotais lielveikalu un partikas veikalu apgrozijums tiek prognozets 3,2 mljrd. EUR, kas
ir ceturtais zemakais raditajs no 26 analiz€tajam ES valstim, ar planoto izaugsmes tempu 1,3% 2023.
gada salidzinajuma ar iepricks$€jo gadu.

Latvija pedgjos gados notiek biitiska konkurences pastiprinasanas cma par pircgju. Tas ir saistits ar: 1)
Lidl ienakSanu viet&ja tirgt, kas vislielako ietekmi atstaja uz Maxima un Rimi veikalu tikliem; 2) SPAR
fransizes devg&ja un veikalu tikla ienaksanu; 3) CITRO/ELDO izveidi no bijuSo top! zimolu 3 fransizes
néméjiem. Tadgjadi dazadi fransizes deveji cinas par tirgus dalu un katru fransizes néméeju, jo pedgjos
gados noverojama tendence salidzinosi aktivai fransizes n€meéju uznémumu mainai, ka rezultata veikali
pariet no viena fransizes devéja pie cita.

Tika aprekinatas indikativas partikas mazumtirdzniecibas veikalu tirgus dalas Latvija péc to
apgrozijuma 2011. un 2022. gada milj. EUR un darbinieku skaita. 2022. gada 1. vieta péc apgrozijuma
bija Maxima veikalu tikls ar 962 milj. EUR un 25,2% tirgus dalas. 2. vieta — Rimi veikalu tikls ar 850
milj.EUR (22,3% tirgus dalas). Tresaja vieta 2022. gada ierindojas top! partikas mazumtirdzniecibas
veikalu tikls ar 346 milj.EUR (9,1 % tirgus dala), 4.vieta — Lidl ar 325 milj. EUR mazumtirdzniecibas
apgrozijumu un 8,5% tirgus dalu.

Latvija 2022. gada G47.11 nozar€ saskana ar Lursoft IT SIA datiem tika nodarbinati 32477 darbinieki.
A rekinot partikas mazumtirdzniecibas tirgus dalu péc darbinieku skaita, pirmas tris vietas palika
nemainigas. 2022. gada 1. vieta bija Maxima veikalu tikls ar 6371 vid&jo darbinieku skaitu (20% tirgus
dala), Rimi 2.vieta ar 5610 darbiniekiem un 17% tirgus dalu, 3.vieta top! ar 3668 darbiniekiem un 11%.
4. vieta pec darbinieku skaita bija Mego un Vesko veikalu tikli ar 2521 darbiniekiem un 8% tirgus dalu.

Veikalu formati klasiski tiek noteikti p&c to izm&ra, tomer §1 informacija nav publiski pieejama. Tapec
petijuma tik pielietots pien€mums, ka, jo lielaks veikals, jo lielaks bis ta apgrozijumus. Latvija 2022.
gada Lidl veikalu tiklam bija vislielakais apgrozijums vid&ji uz 1 vienu veikalu — 14 milj,EUR, Nakamas
3 vietas ar butiski mazaku vidgjo 1 veikala apgrozijumu ienéma Sky — 6,7milj EUR, Rimi un Maxima
— attiecigi 6,4 milj.EUR un 5.6milj.EUR mazumtirdzniecibas apgrozijumu vidgji vienam veikalam
Latvija.

No 13 analizétajam mazumtirdzniecibas veikalu tikliem vai to fransizes dev&jiem Latvija — patiesa
labuma guvégji ir Latvijas Republikas pilsoni — Vesko/Mego, LaTS, Elvi, top!, Beta, Sky, SPAR,
CITRO/ELDO zimolu veikaliem. Rimi Latvija juridiska Tpasnieka Rimi Baltic AB patiesa labuma
guvéjus nav iesp&ams noskaidrot, bet pats Rimi Baltic AB ir registréts Zviedrija, Maxima un Aibe —
patiesa labuma guvgji ir Lietuvas pilsoni, Lidl — Vacijas Federativas Republikas pilsonis, Mere —
Krievijas Federacijas pilsonis.

9 https://www.db.lv/zinas/tiks-attistits-jauns-vietejo-uznemeju-veikalu-tikls-citro-491838
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3. Interviju rezultatu apkopojums no partikas mazumtirdznieciba
iesaistito parstavju intervijam

Lai noskaidrotu viedokli par iesp&amo partikas lielveikalu sl€gSanas problematiku brivdienas,
intervijas tika planotas ar vairaku I[imenu nozares attistiba iesaistitajam ieinteres€tajam pusém:

1) Nevalstiskajam organizacijam (Latvijas Tirgotaju asociaciju un Latvijas Partikas tirgotaju
asociaciju, Lauksaimniecibas organizaciju sadarbibas padome);

2) Nozares arodbiedribu — Latvijas Tirdzniecibas darbinieku arodbiedribu;

3) No pétijuma uzskaititajiem 13 mazumtirdzniecibas veikalu tiklu parstavjiem:

e intervijai piekrita septini — SIA Rimi Latvia, SIA Iepirkumu Grupa (top! veikali), SIA ELVI
Latvija, SIA Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija (Aibe), Mego un Vesko veikalus
parstavosais uznémums SIA Lenoka, kuri piekrita viedokla publiskoSanai un 2 uzn@mumu
parstavji piekrita sniegt interviju, tomér nepiekrita viedokla publiskoSanai;

e atsiitTja Tsu atbildi e-pasta — Lidl Latvija SIA;

e atteicas no intervijas — LaTS zimola parstavji no SIA Latvijas Tirgotaju savienibas un
CITRO/ELDO zimolu parstavosa uznémuma SIA Latvian Retail Managenent parstavji;

e nebija iesp&jams sazinaties ar Mere IpasSniekiem SIA Latprodukti, Sky zimola parstavoso
uzn€mumu SIA Skai Baltija, Beta veikla tikla Tpasniekiem SIA Ranvus.

4) Papildus tika intervéta viena tirdzniecibas centra (Spice un Spice Home) parstave, lai
noskaidrotu iesp&jamo Rigas tirdzniecibas centru, kuros atrodas partikas lielveikali, viedokli.
Intervijas notika pa telefonu vai attalinati, izmantojot videokonferencu formatu (Zoom, MS Team u.c.),
2023. gada — no 22. augusta Ilidz 15. septembrim, interviju saskanoSana notika Iidz 2023. gada
10.novembrim.

Intervijas jautajumi ir atspoguloti 1.pielikuma, tomér intervijas laika tika uzdoti ar7 papildu jautajumi,
kas izriet€ja no konkrétas sarunas. Interviju teksti ir atspoguloti 2.pielikuma.

Galvenas atzinas no ieintereséto pusu intervijam.

1. Par lielveikalu darba laika saisinasanas pieredzi citds valstis un iespéjamo mazo tirgotaju darbibas
aktivizésanu lielveikalu darba laika saisinasanas rezultata.

Vairaki nozares organizaciju vai veikalu tiklu parstavji bija dzird&jusi vai pat petijusi lidzigu pieredzi
citas valstis. Vertejums Sai pieredzei nebija viennozimigs, uzsverot, ka Latvija parnemt arvalstu pieredzi
lielveikalu darba laika saisinasanai, vai sleégSanai brivdienas, nebis iespgjams, jo pateretaji ir pieradusi,
ka partikas lielveikali strada visas dienas nedela. Kaut arT tika atzits, ka, ja tadu sistemu ieviestu, tad
paterétaji, iespgjams, piemerotos konkrétajiem apstakliem. Tika uzsvérts, ka $ada pieredze citas valstis
ir vairak bijusi balstita tradicijas un nav bijusi pamatota ne ekonomiski, ne sociali. Turklat ierobeZojot
veikalu darba laiku, rastos iespgjas, ka, piem&ram, Polija, ka tiktu mekl&ti veidi ka ierobezojumus apiet,
piemé&ram, veikala iekartojot pasta nodalu, kur var sanemt pasiititas preces, un tad veikals var turpinat
stradat un pircgji nesaprot, vai veikals strada vai né.

Latvija ieguvumi no $ada iesp€jama procesa varétu nebiit, jo visam iesaistitajam pusém tas nedos
pozitivu pienesumu. Tika uzsverts, ka atseviskas valstis no $adas pieejas jau ir atteikusas vai plano to
dartt. Tika arT uzsverts, ka intervijas bridi nav precizi zinams (izstradats) piedavajums $adai partikas
lielveikalu darba laika saisinasanai, tap&c ir griti sniegt pamatotas atbildes uz intervijas jautajumiem.
Biitu nepieciesami konkréeti priekslikumi, kas ietvertu precizu un skaidru formul&jumu par kada izméra,
formata un koncepta veikaliem ir runa. Pieméram, vai tas ir veikals, kas atrodas tirdzniecibas centros,
vai tas ir tirdzniecibas centrs kopuma, vai tas ir lielaka formata veikals, piem@ram, ka atsevisku partikas
tiklu lielveikali regionos. Biitu precizi janodefiné pazimes, péc kadam atskirtu “partikas lielveikalu” no
pargjiem. Tapat atskirtos atbildes uz jautajumiem, ja zinatu, kuras brivdienas (tikai svétdienas un valsts
svetku dienas, vai ar1 sestdienas pilniba, vai dalgji tiktu nolemts veikalus slégt). Turklat
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mazumtirdzniecibas nozares parstavjiem ir negativas atminas par dazadiem nelogiskiem un
nepamatotiem ierobezojumiem Covid-19 pandémijas laika. Precizi defingjot iesp&jamos nosacijumus
partikas lielveikalu slégSanai vai darba laika samazinasanai brivdienas, biitu nepiecieSama plaSa
diskusija ar nozares dalibniekiem. Ja kadi ierobezojumi tiktu ieviesti, tos vajadz&tu Istenot pakapeniski,
sakot ar mazak nozimigiem, tos parbaudit un péc tam varbiit ieviest vél citus.

2. Par lielveikalu darba laika saisindsanas iespéjamajiem variantiem (aizvérti brivdiends, aizverti
tikai svetdiends, darba laika samazindsana brivdiends vai citi varianti).

Lielaka dala intervéto atzina, ka nebiitu gatavi jebkadai partikas lielveikalu darba laika saisinaSanai, jo

nesaredz nekadus ieguvumus. Tomér atseviski nozares dalibnieki pielava iespgju samazinat partikas

veikalu darba laiku sv&tdienas, nevis uzreiz aizslegt. Tika minéts pieméers, ka veikali saisinatu darba

laiku pasi, ja tiktu samazinats laiks, kad atlauts tirgot alkoholiskos dz€rienus.

3. Ja valdiba noteiktu slegt partikas lielveikalus brivdiendas, tad kadu ietekmi tas atstatu uz

apgrozijumu, darbiniekiem, pircéjiem, precu piegadatajiem un sadarbibas partneriem.
Par apgrozijumu. Visi intervétie atzina, ka, sl€dzot partikas lielveikalus brivdienas, to apgrozijums
viennozimigi samazinatos. Turklat tika vertéta iesp&ja, ka varbut dalu no samazindjuma varétu
kompensgt, jo cilveki vairak iepirktos darba dienas. Intervétie Saubijas, vai mazie partikas tirgotaji
varétu palielinat apgrozijumu, lai kompensétu lielo partikas veikalu apgrozijuma kritumu, jo tiem triikst
kapacitates, lai uzglabatu un tirgotu liclaku apjomu precu. Viens nelielais tirgotajs un “Aibe” parstavis
teica, ka apgrozijums pieaugs, tacu bils vietas, kur pieprasijumu nevar€s apmierinat, un pircgji klis
neapmierinati, jo nevarés nopirkt tiesi tas preces, ko v€las. Turklat Latvija ir maz nelielu/gimenes
partikas veikalu, ka tas ir citas Eiropas valstis.

Varétu samazinaties partikas lielveikalos piedavatais precu klasts (uz to precu sortimenta rékina, kuram
ir 1ss deriguma termins), varétu veidoties lielaks partikas atkritumu apjoms, jo veikali nepaspétu iztirgot
preces ar 1su deriguma terminu. Vairakkartigi tika uzsverts, ka apgrozijums samazinatos tiesi no Latvija
razoto produktu (ar Tsu deriguma terminu) pardosanas, it Tpasi piena produktu tirdznieciba, pieméram,
aizstajot parasto pienu (deriguma termins lidz 7 dienam) ar UHT pienu, ko Latvija nerazo, darzeniem,
augliem un ogam, galu.

Ta ka lielaka dala interv€jamo atzina, ka partikas lielveikalu apgrozijums samazinasies, tad tika
uzsverts, ka bis virkne fiks€to izmaksu, kas nesamazinasies, piem&ram, elektriba, telpu noma u.c. un
tadgjadi pasliktinasies tirgotaju saimnieciskas darbibas rezultati un valstij maksajamo nodoklu apjoms,
t.sk. PVN. Ka alternativa varétu bt partikas produktu cenu celSana, lai kompensétu potencialos
zaud&jumus, kas kopuma palielinatu inflaciju.

Tika mingts tads negativais ietekmes faktors, ka brivdienas patérétaji varétu braukt iepirkties uz tuvéjam
kaiminvalstim, ja tas neieviestu lidzigus pasakumus.

Par darbinieckiem. No vienas puses, darbiniekiem butu jabiit priecigiem, ka nevajadzgs stradat
brivdienas, vairak varés laika pavadit kopa ar gimeni un atptsties. Tomér visi intervétie uzsvéra partikas
lielveikalu darba laika samazinaSanas negativo ietekmi uz darbiniekiem, jo tie sanem piemaksas par
darbu sveétku dienas. Tatad darbinieki sanems mazak, jo stradas mazaku stundu skaitu. Turklat atkariba
no veikalu darba laika saisinasanas/aizvérSanas brivdienas, var samazinaties tajos nodarbinato skaits,
jo veikaliem, stradajot 1saku darba laiku, nebiis nepiecieSami tik daudzi darbinieki. Mazie partikas
lielveikali to nevarés kompens€t. Samazinoties darba algam, samazinasies darbinieku socialais
nodroS$inajums, ka ar1 samaksatie nodokli no darba algam. Samazinoties nodarbinato skaitam,
darbiniekiem bus japarkvalificgjas un 1slaicigi valstij vajadzgs maksat bezdarbnieku pabalstus. Latvijas
Tirdzniecibas darbinieku arodbiedribas priekSsédétaja uzsvera, ka ir vairakkartigi diskut&jusi ar nozares
uzn€mumiem par iesp&ju samazinat veikalu darba laiku, par prioritati nosakot veikalu slégSanu valsts
svetku dienas, tomér Iidz §im tas nav izdevies. Darbiniekiem ir svarigi nostradat pilnas ménesa
normativas stundas, lai sanemtu lielaku darba samaksu, tap&c pastav pamatotas bazas par 52 dienas
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gada (svetdienas) slégto lielveikalu negativo ietekmi uz veikalu finansu raditajiem un darbinieku darba
stundu skaitu, ka arT uz kopgjo darbinieku skaitu.

Par pircgjiem. Visi intervetie uzsvera, ka pircg€jiem biis jamaina paradumi par iepirkSanos, ja brivdienas
partikas lielveikali biis ciet. Pirc€jiem biis japielagojas un darba dienas janopérk vairak. Un diez vai
tapec pircgji apmekles vairak mazos partikas veikalus. BaZzas ir par to, ka dala pirc€ju parorientesies uz
iepirkSanos tuvakajas kaiminvalstis. Pirc€ju uzvedibu nosaka dzivesveids, finansiala situacija un dzives
vieta. Jadoma par iesp&ju iepirkties brivdienas regionos, jo pirc€ji izmanto brivdienas, lai iepirktos
nedgélai vai ilgakam laikam Drosi vien pircgji, visticamak, méginas pielagoties, bet dzive viniem paliks
neertaka. Parsvara pircgji veikalos izvélas letakas preces, tap€c nevar atlauties iegadaties Latvija razotus
produktus, kas biezi vien ir dargaki. Tapec veikalu slégSana brivdienas var€tu pat samazinat vietgjo
produktu noietu.

Par pre¢u piegadatdjiem un sadarbibas partneriem. Pre¢u piegadatdjiem un logistikas kompanijam ari
biis nepiecieSsamas parkartot savu darbibu, ja brivdienas veikali tiks slégti. Blis jamaina ar1 piegadato
precu sortiments, aizstajot atri bojajosas preces ar citam, ar ilgaku deriguma terminu. Ja piegadataji
vedis mazak precu, to apjoms samazinasies. Ja piegades apjomi samazinasies, tad naksies §1s piegades
veikt uz vairakam vietam, nevis uz vienu distribiicijas centru, un tad pieaugs izmaksas vismaz dalai
prec¢u. Lidzigi bis ar vietjiem piegadatajiem, kuri piegada preces tiesi veikaliem un tie ir attieciga
regiona viet€jie razotaji, tiem samazinasies precu noiets, ja veikali nestradas brivdienas.

4. Ka paslaik tiek aktivizéti mazie tirgotdji un veicindts to precu noiets, vai mazie tirgotdji ir
konkurenti partikas lielveikaliem.

Jau pasreiz ir labi pieméri, ka lielveikali veicina viet§jo prec¢u noietu. Piem&ram, Rimi ir ta saucamais
KIl&ts koncepts, kas nesen bija tikai 10 hipermarketos, tagad to paplaSina art mazakos veikalos. Ir tirdzini
pie Rimi veikaliem, bet to nodroSina €ku iziretaji, ta vairak ir papildinosa aktivitate. Tirdzinos precu
sortiments ir ekskluzivaks, vairak roku darba un ar1 dargaks neka Rimi, tapec Klets sniedz
konkurg&tspgjigu piedavajumu.

Mego un Vesko veikali ir gatavi veicinat viet€jo produktu tirdzniecibu pie veikaliem telfis pat visu gadu,
ja biitu tada velme. Pasi mekl€ mazos vietgjos tirgotajus, bet griiti ir iegiit informacijas par viniem,
vajadzetu vairak informaciju par mazajiem razotajiem, lai varétu sadarboties labak.

Veikalu tikla top! parstavji uzskata, ka, ja ir vélme palielinat noietu Latvija razotiem produktiem, tad
javeicina vinu konkurétspgja. Jo mazumtirdzniecibas tikli peérk pardodamu un konkur&tsp&jigu
produktu, un, ja preci neviens nepérk, tad to nevar pardot. RazoSanas produktivitate ir butiska tiesi
Latvijas razotajiem un uz to vajadz&tu fokuséties §is problémas risinaSanai. top! pirc€js labpratak
izveletos Latvijas razotaju preci, ja varétu to atlauties.

ELVI tikla biezi vien mazie razotaji savas preces tirgo tiesi pie lielakajiem veikaliem. Tapec izvirza
jautajumu, vai, aizverot lielveikalus brivdienas, majrazotajam bis, kur tirgoties.

Atseviski tirgotaji 1steno dazadas marketinga iniciativas, lai popularizétu pasmaju produktus gan
Istermina, gan ilgtermina. Bet arT razotajiem ir daudz iesp&ju — pieméram, uz iepakojuma uzskatami
izvietot informaciju, ka konkrétais produkts razots Latvija.

Tirgotaji uzskata, ka viens no galvenajiem instrumentiem razotaju atbalstam Latvija ir nodok]u politika.
Jo citas valstis, pieméram, Polija butiski samazinaja PVN likmi partikai un tas |oti veicinaja polu vietgjo
produktu konkuretsp&ju ne tikai ieksgja tirgh, bet art arvalstis.

Kopuma aptaujatie tirgotaju parstavji atzina, ka citus mazos tirgotajus un to aktivitates neverté ka
konkurentus, bet ka piesaisti cilvéku pliismai un papildino$u darbibu.

3.nodalas kopsavilkums

Vairaki nozares parstavji un partikas mazumtirdzniecibas veikalu tiklu parstavji bija dzird&jusi par
partikas lielveikalu darba laika saisinasanu citas valstis, kur §1 pieredze ir vairak bijusi balstita tradicijas,
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bet nav bijusi pamatota ne ekonomiski, ne sociali. Turklat ierobezojot veikalu darba laiku, rastos
iesp&jas, ka, pieméram, Polija, ka tiktu mekl&ti veidi ka ierobezojumus apiet. Intervétie veikalu tiklu
parstavji noradija, ka ar nozari §is jautdjums nav ticis apspriests un Latvija ieguvumi no $ada iespgjama
procesa varétu nebiit, jo nevienai no iesaistitajam pusém tas nedos pozitivu pienesumu. Ja tomér valdiba
izlemtu par §adu soli, tad ir nepiecieSama plasa diskusija ar nozares dalibniekiem. Ja kadi ierobeZojumi
tiktu ieviesti, tos vajadz&tu Tstenot pakapeniski, sakot ar mazak nozimigiem, tos parbaudit un péc tam
varbiit ieviest vl citus.

Galvenie iesp€jamie riski partikas mazumtirdzniecibas veikalu tiklu darba laika saisinaSanai vai
ierobezoSanai butu $adi: samazinatos apgrozijums, bet fiksétas izmaksas bitiski nemainitos.
Apgrozijums samazinatos uz Latvija razoto produktu (ar 1su deriguma terminu) pardoSanas rékina, it
pasi piena produktu tirdznieciba, piemeram, aizstajot parasto pienu (deriguma termins Iidz 7 dienam)
ar UHT pienu, ko Latvija nerazo. Lidzigi biitu ar Latvija audz&tiem darzeniem, augliem un ogam, ka
ar1 galu. Sakotngji pateretaji droSi vien brivdienas vairak iepirktos tuv€jas kaiminvalstis, ja tas
neieviestu lidzigus pasakumus.

Visi intervétie uzsvera partikas lielveikalu darba laika samazinasanas negativo ietekmi uz darbiniekiem,
jo tie sanem piemaksas par darbu svétku dienas. Tatad darbinieki sanems mazak, jo stradas mazaku
stundu skaitu, ka arT daJu naktos atbrivot no darba un palielinatos bezdarbnieku skaits.

Pircgji veikalos galvenokart izvelas 18takas preces, tapec biezi vien nevar atlauties iegadaties Latvija
razotus produktus, kas biezi vien ir dargaki. Tapec veikalu slégSana brivdienas var€tu pat samazinat
viet§jo produktu noietu. Piegadatajiem naktos piegadat preces uz vairak vietam, kas palielinatu
izmaksas. L1dzigi biitu ar vietjiem piegadatajiem, kuri piegada preces tiesi veikaliem un tie ir attieciga
regiona viet€jie razotaji, tiem samazinasies precu noiets, ja veikali nestradas brivdienas. Konkurences
kroplosana un iesp€jama tiesvediba pret valsti ar1 ir bitisks risks nozarei, jo Covid-19 pandémijas
rezultata veikalu parstavji uzvargja tiesa'®.

Galvenie iesp&jamie ieguvumi, iesp&jas un risinagjumi. No vienas puses, darbiniekiem butu jabut
priecigiem, ka nevajadz€s stradat brivdienas, vairak var€s laika pavadit kopa ar gimeni un atpusties.
Tika min&ts piemers, ka veikali saTsinatu darba laiku pasi, ja tiktu samazinats laiks, kad atlauts tirgot
alkoholiskos dzgrienus. Ka ari ir nepiecieSams atbalsts vietgjiem raZotajiem, lai tie klitu
konkurétspgjigaki, nepieciesams turpinat Latvija razoto partikas produktu reklam&Sanu un izcelSanu
veikalu tiklos, ka to jau dara vairaki veikalu tikli. Ne mazak bitisks atbalsts biitu PVN likmes
samazina$ana galvenajiem partikas produktiem, ka to ir darfjusas vairakas citas valstis. Jo intervéjamie
pozitivi novertgja PVN likmes samazinasanu uz 5% Latvijai raksturigiem darzeniem un augliem, kas
batiski palielinaja pardoSanas apjomus Siem produktiem, ka rezultata paterétaji vairak vargja atlauties.
Tapéc 2023. gada rudent aktualas diskusijas par PVN likmes palielinasanu uz 12%, samazinatu Latvijai
raksturigo auglu un darzenu pieprasijumu, un negativi ietekm@s vietgjos razotajus un palielinas enu
ekonomikas dalu.

100 hitps://www.satv.tiesa.gov.lv/press-release/satversmei-neatbilst-regulejums-kas-noteica-lielo-tirdzniecibas-
centru-darbibas-ierobezojumus-covid-19-pandemijas-apstaklos/
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4. Interviju rezultatu apkopojums no mazo un videjo lauksaimniecibas
un partikas razotaju, tirgotaju intervijam

Lai noskaidrotu viedokli par partikas lielveikalu darba laika iesp&jamo ierobezo$anu brivdienas,
intervijas tika veiktas ar mazajiem un vidgjiem partikas razotajiem un tirgotajiem:

e primarie razotaji (zemnieku saimniecibas, partikas majrazotaji), kas realiz€ produkciju neliela
daudzuma;

e partikas razotaji un tirgotaji (piena, galas, miltu, darzenu parstrades produkcija);
e mazie partikas tirdzniecibas uznémumi (arpus tirdzniecibas tikliem, nelieli lokalie veikali).

Mazo un vidg€jo lauksaimniecibas un partikas razotaju, tirgotaju intervijas tika veiktas no 2023. gada 4.
septembra lidz 15. oktobrim, intervijam piekrita 49 respondenti no 68 uzaicinatajiem, no dazadiem
Latvijas novadiem un pilsétam: AugSdaugavas, Bauskas, Cesu, Dienvidkurzemes, Dobeles, Gulbenes,
Jelgavas, Kraslavas, Kuldigas, Liepajas, Limbazu, Madonas, Marupes, Ogres, Plavinu, Riga, Siguldas,
Tukuma.

Intervijas anketa bija ieklauti 12 jautajumi (8 fiksétas izv€les jautajumi un 4 atvertie jautajumi, intervijas
laika tika uzdoti arT papildu jautajumi, kas izriet€ja no konkretas sarunas.).
Intervijas datu iegliSanai izmantoja klatienes, telefonintervijas metodes, ka arT respondenti ar intervijas

anketu (3.pielikuma) aizpildija un iesttija e-pasta. Respondentu sadalijums pa produkcijas raZzoSanas
veidiem vai tirdzniecibu noraditi 4. pielikuma.

Primarie razotaji, mazas saimnieibas
Izvertgjot primaro razotaju sniegtas atbildes (33 respondenti), var secinat, ka viena no svarigakajam
produkcijas tirdzniecibas vietam (4.1.tabula) ir zemnieku tirdzini un tirdzini pie tirdzniecibas centriem,

partikas lielveikaliem. Intervija divdesmit respondenti noradija, ka sarazoto produkciju tirgo uz vietas
sava saimnieciba.

4.1.tabula. Intervijas noraditas primaro raZotaju galvenas tirdzniecibas vietas, %"

Raditaji Nayv svarigi Mazsvarigi Svarigi | Loti svariga
Tirdzniecibas vieta tirdzniecibas centros/-a 36,4 45,5 18,2 0
Partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos 21,2 54,5 242 0
Uznémuma specializétie veikali 36,7 433 20,0 0
Stendi patstavigajos tirgos 30,3 39,4 27,3 3
Zemnieku tirdzinos un gadatirgos un taml. 6,1 21,2 51,5 21,2
Tirdzinos pie tirdzniecibas centriem, partikas

lielveikaliem 18,2 30,3 51,5 0
Interneta 394 3,0 18,2 39,4

57% no respondentiem noradija, ka svariga vieta vinu produkcijai tirdzniecibai ir internets. Primari
razotaji lielakoties savu produkciju tirgo piektdienas, sestdienas, svetdienas tirgos/tirdzinos, bet
interneta vai sava saimnieciba visas ned€las dienas.

Analizg€jot jautajumu “Ja partikas lielveikali tiktu slegti vienu dienu nedeéla, piemeram, svetdiena” kada
blitu pateretaju riciba (4.2.tabula), 78.8% respondenti noradija, ka pircgji varétu veikt pirkumus
lielveikalos citas dienas, ka ar7 veiks partikas iegadi interneta. 33.3% no respondentiem noradija, ka
pircgji svetdiena varétu doties uz tirdziniem, lokaliem specializétiem partikas razotaju veikaliem un
tamlidzigi.

191 Mazo un vidgjo lauksaimniecibas un partikas raZotaju, tirgotaju intervijas 2023. gada Latvija
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4.2.tabula. Respondentu atbildes par pateretaju ricibu, ja partikas lielveikali tiktu slegti
vienu dienu nedgla, pieméram, svétdiena, %'

Raditaji Ja Drizak ja | Drizak né N&
Pircgji svetdienas dosies iegadaties partikas produktus uz
tirdziniem, lokaliem specializétiem partikas razotaju

veikaliem un tamlidzigi 333 9,1 273 30,3
Pircgji veiks pirkumus lielveikalos citas dienas 36,4 424 6,1 15,2
Pircéji iegadasies partiku interneta 50,0 28,1 9,4 12,5

Analizgjot jautajumu “Kadas ir galvenas problemas, ar ko saskaras Jisu uzpémums, lai pardotu
produkciju un palielinatu ienemumus?”, respondenti noradija, ka, vinuprat, aktualakas problémas ir:

o PVN likme partikai vienlidziga ar lielajiem partikas razotajiem (90% respondenti aktualizg So
problému);

e nepietickams produkcijas apjoms, lai piedavatu lielveikaliem;
e zema iedzivotaju pirktspgja;

e konkurence ar lielveikalu atlaizu akcijam;

e augstas energoresursu izmaksas.

Analiz€jot jautajumu “Kads ir Jiusu viedoklis - vai un ka lielveikalu darba laika samazinasana
brivdiends, vai pat to slegSana svétdienas varetu sniegt pienesumu/labumu Jisu uzpémumam un
palielinat pardosanas apjomus?”, respondenti noradija, ka:

e vairak pirktu interneta, palielinot uzneémuma pelnu;

e zaudg@tu, jo savu produkciju tirgo lielveikalu tikli;

e nckas nemainitos, jo mums jau ir savi pircgji, kas zina produkciju;
e nav resursu papildus stradat svétdienas (algas, transports);

e 3ada pieeja nesniegtu neko, svétdienas jablt majas ar gimeni/ jabut baznica (40-50%
respondentu sniedz Iidzigu atbildi).

Analizgjot jautajumu “Ja partikas lielveikali tiktu slégti vienu dienu nedela, pieméram, svétdiend, vai
Jiisu uznémums biitu ieintereseéts Saja diena stradat?”’, nedaudz vairak neka puse respondentu noradija,
ka stradatu svétdiena, bet 45,5% tomer izvéletos svetdienu ka brivdienu, lai vairak laika pavaditu kopa
ar gimen&m, atpustos (4.1.att.).

4.1.attels. Respondentu sniegto atbilZu par uznémuma interesi stradat svétdiena sadalijums,
%103
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Dazu respondentu novérojumi ir, ka svétdienas darbs ir ar lielakam izmaksam, izbraukuma tirdznieciba prasa
papildu izdevumus, kas daZreiz netiek atpelniti.

Intervija tika lfigts respondentiem novertet, cik liela méra anketa noraditie pasakumi/instrumenti var
palielinat uzp@muma ien€mumus. Analiz€jot interviju datus, tie parada, ka vairak neka 50%
respondentu uzskata, ka vinu ien€mumus neietekm€s ne iesp&ja atseviskas ned€las dienas pardot
produkciju tirdzinos pie lielveikaliem, ne pardot savu produkciju atseviskos vietgjo partikas razotaju
produkcijas stendos lielveikalos, ne pardot produkciju sava uzpémuma produkcijas veikalos
Latvija/sava apkartné/sava uznémuma. 39-42% respondentu saredz iesp&ju nedaudz palielinat
ien@mumus ja tiktu saisinats partikas lielveikalu darba laiku brivdienas, vai slégti partikas lielveikali
svétdienas (4.3.tab.).

4.3.tabula. Respondentu atbilZu par iespéjam palielinat ienemumus sadalijums, %'

Neie- Iesp&jams, var | Nedaudz Nozimigi Sama-
Raditaji tekmé | palielinat palielinas | palielinas | zinas

Iespgja atseviskas ned€las dienas pardot
produkciju tirdzinos pie lielveikaliem 78,8 9,1 12,1 0 0
Pardot savu produkciju atseviskos vietgjo
partikas razotaju produkcijas stendos

lielveikalos 54,5 30,3 3,0 12,1 0

Pardot produkciju sava uzn€émuma
produkcijas veikalos Latvija/sava
apkartné/sava uznémuma. 70,0 20,0 33 6,7 0

Realizét savu produkciju vietgjo razotaju
veikalos Latvija/sava apkartné/sava
uznémuma, sadarbojoties vairakiem

mazajiem/vidéjiem raZotajiem. 433 30,0 33 233 0
Saisinats partikas lielveikalu darba laiku
brivdienas 45,5 6,1 42,4 3,0 3,0

Partikas lielveikalu slégSana svetdienas
424 6,1 39,4 3,0 9,1

Lielaka dala no primaro produktu razotajiem intervijas laika noradija, ka nepiecieSama samazinata PVN
likme visai partikai 11dzigi ka tas ir lielakaja dala ES valstu.

Partikas razZotaji un tirgotaji, mazie partikas tirdzniecibas uznémumi

Izvertgjot partikas razotaju un tirgotaju, mazo partikas tirdzniecibas uzn€mumu sniegtas atbildes (16
respondenti), var secinat, ka 56% respondenti par loti svarigam tirdzniecibas vietam nosauc partikas
mazumtirdzniecibas tiklu veikalus un uznémumu specializgtos veikalus (4.4.tab.), savukart 25% no
respondentiem noradija, ka loti svarigas un svarigas ir tirdzniecibas vietas tirdzniecibas centros. 66%
no respondentiem noradija, ka viniem nav svarigas tirdzniecibas vietas pie tirdzniecibas centriem, ka
ar1 46% nav svarigi zemnieku tirdzini/gadatirgi.

Japiebilst, ka dala no respondentiem noradija, ka reti piedalas gadatirgos vai regularos zemnieku
tirdzinos, bet, ja piedalas, tad tas tiek darits reklamas noliikos, nevis ka galvenais noieta kanals
produkcijai. Jaunas iesp&jas raZotajiem paverusi ar1 partikas termo pakomatu izveide. Partikas pakomati
nodrosina partikas glabasanai piemérotu termoreZimu, ka ari neierobezotu precu sanemsanas darba
laiku. Klientiem ir &rti veikt pastitijumu interneta un iznemt savu pasttijumu sev piemérota, &rta laika.
Pettjuma veikSanas laika $adi pakomatu punkti ir pieejami 7 vietas, tris vietas Riga, pa vienai Valmiera,
Taureng, Ikskile, Dundaga.

Izvertéjot respondentu sniegtas atbildes uz jautagjumu “Kurds no nedélas dienam tirgojat savu
produkciju nordaditajas tirdzniecibas vietas?”, redzams, ka 12 razotaji/tirgotaji produkciju tirgo visas
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ned€las dienas, t.i. tirdzniecibas centros, partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos, savukart septini
respondenti norada, ka produkcija tiek tirgota specializétos veikalos, kuri atverti seSas dienas ned¢la.

4.4.tabula. Intervijas noraditas primaro raZotaju galvenas tirdzniecibas vietas, %'

Raditaji Nayv svarigi Mazsvarigi Svarigi Loti svariga
Tirdzniecibas vieta tirdzniecibas centros/-a 37,5 12,5 25,0 25,0
Partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos

18,8 6,3 18,8 56,3
Uznemuma specializétie veikali 25,0 12,5 6,3 56,3
Stendi patstavigajos tirgos 40,0 20,0 6,7 333
Zemnieku tirdzinos un gadatirgos un taml. 46,7 33,3 13,3 6,7
Tirdzinos pie tirdzniecibas centriem,
partikas lielveikaliem 66,7 26,7 0 6,7
Interneta 33,3 20,0 26,7 20,0

Analizgjot partikas razotaju/tirgotaju, mazo partikas tirdzniecibas uznémumu sniegtas atbildes uz
jautajumu “Ja partikas lielveikali tiktu slégti vienu dienu nedela, piemeram, svetdienad” kada biitu
pateretaju riciba (4.5.tab.), 50% respondentu noradija “Ja” un 37% “Drizak ja”, ka pirc&ji varetu veikt
pirkumus lielveikalos citas dienas, ka arT veiks partikas iegadi internetd. 44% no respondentiem

noradija, ka pircgji svetdiena varétu nedoties uz tirdziniem, lokaliem specializétiem partikas razotaju

veikaliem un taml.

4.5.tabula. Respondentu atbildes par pateretaju riciba, ja partikas lielveikali tiktu slegti
vienu dienu nedéla, pieméram, svétdiena, %'%

Raditaji Ja Drizak ja Drizak né Ne
Pircgji svetdienas dosies iegadaties partikas produktus uz

tirdziniem, lokaliem specializ&tiem partikas razotaju veikaliem

un taml. 31,3 18,8 43,8 6,3
Pircgji veiks pirkumus lielveikalos citas dienas 50,0 37,5 12,5 0
Pircgji iegadasies partiku interneta 37,5 31,3 188 | 12,5

Respondenti norada, ka nove€rojusi patérétaja pliismas samazinaSanos tirgos/tirdzinos, ka ari
tirdzniecibas vietas kopuma. Ka ari, interneta veikala preces iegadasies tikai tas klients, kuram preci
nevajadzg€s uzreiz.

Analizgjot jautajumu “Kadas ir galvenas problemas, ar ko saskaras Jisu uzpnémums, lai pardotu
produkciju un palielinatu ienemumus?”, respondenti norada, ka, vinuprat, aktualakas problémas ir :

o lielveikalu precu uzcenojums, augsta PVN likme vietgji razotai partikai (pieminéta gandriz 90%

respondentu atbildgs);
zema iedzivotaju pirktspgja, vidgja pirkuma summa ir samazinajusies;
energoresursu izmaksu pieaugums;

darbaspeka trikums, darbasp&ka atalgojuma izmaksu pieaugums, 1idz ar to butiski paaugstinas
produkcijas cena un samazinas apgrozijums;

maziem vietgjiem razotajiem griti konkurét ar lielveikalu akcijam;

logistikas izmaksas — ierobeZotas iesp&jas piegadat produkciju Latvijas novados, kas ir talak par
200 km no razotnes (produkcijai ir salidzinosi 1ss deriguma termins razojot bez konservantiem).
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e |ena informacijas aprite starp lielveikalu tikliem. Griiti planot raZzoSanu, izejvielu un iepakojuma
materiala iegadi, jo nevar zinat paredzamos apjomus svétkos un akcijas. Griti ieviest jaunus
produktus, tapat veikt cenu izmainas;

e vietgja tirgl nereti ir loti problematiski vienoties ar lielveikalu iepirc€jiem, lai produktu vispar
panemtu sortimenta. Razotaja produktu “nospiez” lidz zemakai iesp&amai cenai, bet veikala
plaukta uzcenojums no ta nemainas, veikals tapat uzliek savu maksimalo uzcenojumu.

Janorada, ka uz mazo vid€jo razotaju un tirgotaju intervija noradito problému, “vidgja pirkuma summa
ir samazinajusies”, norada ari LR FinanSu ministrijas regularie zinojumi, kur teikts, ka
mazumtirdzniecibas apgrozijums 2023. gada septembri samazingjies par 4.1% pret pérna gada
septembri, tad&jadi turpinoties jau septinus méneSus ilgajam kritumam nozaré. Finan$u ministrija
akcentgjot, ka partikas mazumtirdzniecibas apjomi samazinas jau divpadsmito ménesi p&c kartas, 2023.
gada septembrT tiem sariikot par 0.4% pret pagdjusa gada attiecigo ménesi'®,

Uz jautajumu “Kdds ir Jusu viedoklis — vai un ka lielveikalu darba laika samazindasana brivdienas, vai
pat to sléegsana svétdienas varétu sniegt pienesumu/labumu Jisu uznemumam un palielinat pardosanas
apjomus?” respondenti noradija, ka:

lespéjamie zaudejumi
e uznémums zaudetu, jo produkciju tirgo lielveikalu kedes;

e domajams, ka visai viennozimigi misu iesp&ama pelna $ada gadijjuma samazinatos, jo miisu
razotas preces nav pirmas nepiecieSamibas, klienti tas lielakoties izv€las nesteidzigi un
pardomati, tas parasti nav impulsa pirkums, ned€las nogal€s ieperkoties, klienti ir atpiitusies un
nesteidzigi iepeérkas, kas noteikti nenotick darba dienu vakaros, kad jau ieejot veikala (péc
plkst.17:00) redzi rindu, kura bis jastav, lai nopirktu kaut tikai vienu preci, kas iztriikst vakarinu
galdam. Miisu produkcija biezi tiek iegadata ka davana, kas visbiezak tiek gadata kadam
pasakuma, $adi pasakumi parasti ir ned€las nogal€s. Domajams, ka vismaz pirmo pusgadu p&c
sadam izmainam biitu ievérojams produkcijas pardosanas kritums, p&c tam, iesp&jams, biitu
apjoma stabilizéSanas posms, kad patérétaji parstrukturétos un preces iegadatos laikus, bet
samazinajums, manuprat, butu paliekoss.

e lielakos pirkumus izdara tomer lielveikalos. Ietekm&s negativi, jo piegada preces lielveikaliem
ar1 svétdienas;

e samazinasies pardosanas apjomi un arT apgrozijums, jo produkcijai 1ss deriguma termins. Veikali
pirms brivdienam neveiks pasitijumus. Varbiit ar laiku apkart€jie mazie veikalini palielinatu
precu pasttijumu;

e mis ka razoSanas un tirdzniecibas uznémumu tas ietekmés tiesi. Cilveki pielagosies un vairak
pirks darba dienas. Var samazinaties pardosanas apjomi;

e ta ka musu produkciju var iegadaties gan lielveikalos, gan viet€jo veikalu k&des, tad varetu
bitiski ietekmét apgrozijumu.
lespejamie ieguvumi
¢ neckas nemainitos, jo mums jau ir savi pirc€ji, kas zina produkciju;

e uzskatu, ka pardoSanas apjomus tas neietekmé&tu, blitu nepiecieSsams laiks, lai patérétajs var
pielagoties, parplanot savus pirkSanas paradumus, tacu pardoSanas apjomi maizei no ta
nemainttos. Labums uzp€mumam - darbaspéka organizacijas maina, mazaka slodze
darbiniekiem brivdienas, Soferiem iesp&jams brivdiena sv&tdiena un/vai brivdienas,
apmierinataks darbinieks;

e uznémumam tieSu pienesumu neredzu. Pienesums vairak batu gimeném — kopa buisanas laiks.

106 FM: Mazumtirdzniecibas apjomi turpina samazinaties (uz 31.10.2023.)
https://www.fm.gov.lv/lv/jaunums/fm-mazumtirdzniecibas-apjomi-turpina-samazinaties
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Analizgjot jautajumu “Ja partikas lielveikali tiktu slégti vienu dienu nedela, pieméram, svétdiend, vai
Jiisu uznémums biitu ieinteresets Saja diena stradat?”, respondentu atbildes bija sadalijusas tiesi uz
pusém. 50% biitu ieintereséti stradat svetdiena un 50% nebitu ieintereséti.

Respondenti, kuri bitu ieintereséti stradat svétdiend, norada, ka Sobrid strada svétdiends. Sie
respondenti sniedza arT savu skaidrojumu uz jautajumu sekojosiem jautajumiem:

“Ka vertéjat iespejamas pieprasijuma izmainas péc Jusu uznémuma produkcijas ja piemeram svetdienda
tiktu slegti lielveikali? .

e pieprasijums paliks nemainigs, jo jau Sobrid dala musu tirdzniecibas vietas strada art brivdienas;
e ilgtermina paliks nemainigs;

e jebkura gadfjuma mis uzmekl@s tikai tas klients, kuram misu produkcija, min&taja svetdiena,
biis tik aktuala, ka bez tas nevares iztikt;

e uz vietas miisu pasSu veikala ienaks tie, kas tapat to biitu planojusi, vai garam braucosie;
e varétu bit, ka novérojams realizacijas samazinajums.

“Ka vertejat Jusu uznémuma spéju nodroSinat iespéjamo pieprasijuma pieaugumu gadijuma, ja
lielveikalu darba laiks tiktu ierobezots ”:

e mums ir kapacitate darit/razot vairak, pardot vairak;
e Dbez papildu ieguldijumiem nekas nesanaks;
e iespgjamo pieprasijuma pieaugumu sp€sim nodrosinat;

e Dbitu nepiecieSams pielagosanas laiks, tau piegazu parplanosana citas dienas ir atrisinama un
uzn€muma kopgjai darbibai problémas nesagadatu;

e nedomaju, ka palielinasies pieprasijums;
o butiski nemainitos. Izlidzinasies precu piegades no lielveikaliem uz mazakiem veikaliem;

e Dbisim reali — §ada gadijuma nebiis apgrozijuma pieauguma konkrétaja diena par 100%, lidz ar
to pienemam, ka sp&tu apkalpot pieaugo$o pieprasijumu.

“Ka vertejat vai sada gadijuma Jums biis nepieciesams palielinat darbinieku skaitu/darba stundas”:

e ng, uzskatu, ka produkcijas pieprasijuma apjoms nemainitos, biitu nepiecieSams parplanot
razoSanas grafiku, tacu tas neveidotu darbinieku skaita izmainas;

e varetu nakties palielinat darbinieku skaitu miisu specializétajos veikalos sveétdiena, bet tas
biitu nebitisks palielinajums;

e biis darba stundu ekonomija, darbiniekiem biis iesp&ja vairak atpisties.

Intervija tika lugts respondentiem novertét, cik liela meéra anketa noraditie pasakumi/instrumenti
(4.6.tab.) var palielinat uzn€muma ienémumus. Analizgjot respondentu atbildes, tie paradija, ka 25%
respondentu uzskata, ka vinu ien€mumus vartu samazinaties, ja saisinatu partikas lielveikalu darba
laiku brivdienas un 37% uzskata, ka ien€mumi samazinasies, ja tiks slegti lielveikali svétdienas. 66%
respondentu saredz iesp&ju nedaudz palielinat ien€mumus, ja pardos savu produkciju atseviskos vietgjo
partikas razotaju produkcijas stendos lielveikalos un 50%, ja realizés savu produkciju viet§jo razotaju
veikalos Latvija/sava apkartné/sava uzpémuma, sadarbojoties vairakiem mazajiem/vidgjiem
razotajiem. 31% no respondentiem uzskata, ka, pardot produkciju sava uznémuma produkcijas veikalos
Latvija/sava apkartné/sava uzn€émuma, varétu nedaudz palielinat ienemumus (4.6.tab.).
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4.6.tabula. Respondentu atbilZu par iespéjamiem ienémumiem sadalijums, %"

Neie- | Iesp&jams, var | Nedaudz Nozimigi Sama-

Raditaji tekmé | palielinat palielinas | palielinas | zinas
Iespgja atseviskas ned€las dienas pardot
produkciju tirdzinos pie lielveikaliem 73,3 20,0 6,7 0 0

Pardot savu produkciju atseviskos vietgjo
partikas razotaju produkcijas stendos

lielveikalos 333 66,7 0 0 0
Pardot produkciju sava uzp€muma
produkcijas veikalos Latvija/sava
apkartné/sava uzn€muma. 31,3 25,0 31,3 12,5 0

Realiz&t savu produkciju viet&jo razotaju
veikalos  Latvija/sava  apkartn&/sava
uznémuma, sadarbojoties  vairakiem

mazajiem/vid€jiem razotajiem. 25,0 50,0 18,8 6,3 0
Saisinats partikas lielveikalu darba laiku

brivdienas 31,3 6,3 12,5 25,0 25,0
Partikas lielveikalu sl€gSana svetdienas 31,3 0 12,5 18,8 37,5

Nosledzosa intervijas jautajuma velgjamies noskaidrot iespéjamos risindjumus respondenta uznémuma
ienemumu palielinasanai. Zemak atspoguloti respondentu sniegtais redz&€jums par risinajumiem:

e energoresursu izdevumu kompensésana viet€jiem partikas razotajiem;
e samazinata PVN likme Latvijas tirgum raksturigajiem partikas produktiem;

e vietgjo razotaju precei lielveikalos vajadzetu biit daudz redzamakai neka ievestajai un ar atskirigu
(zemaku — autoru komentari) PVN;

e samazinat lielveikalu tiklu uzcenojumu viet&jiem partikas produktiem;

e samazinat roku darbu, fizisko darbu, nakts darbu uznémuma, tada veida radot pievilcigu darba
vidi darbiniekiem, stabilu razoSanas procesu, iesp&ju pilnvertigi nodrosinat pasiitijumus un
mazaku braka procentu;

e palielinat produkcijas cenu, lai palielinatu darbinieku algas un nodroSinatu konkur&tspgju
apkartgja darba tirgi;

e jeviest skolas bezmaksas rudzu maizes dienas;

e jaunu klientu piesaiste vietéja un eksporta tirgos;

e starptautisku izstazu apmekléSana;

e esoSo klientu apsekoSana, sortimenta parskatiSana;
e jaunu produktu izstrade;

e produktu rebrendings.

Intervijas laika respondenti arT noradija, ka diemzel Sobrid ievesta produkcija ir Ietaka neka Latvija
razota, ka arT raZotdji salidzindjusi produktu cenas savos uzp€mumu veikalos un citu
mazumtirdzniecibas veikalu tiklos. Diemzel produkcijai uzcenojums médz biit lidz pat 180%. Sis ir
butiskakais respondentu apgalvojums, ka lielie mazumtirdzniecibas tiklu uzn€mumi biitiski sadardzina
veikalu plauktos pieejamos partikas produktus.
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4. nodalas kopsavilkums

Primarie raZotaji aptauja noradija, ka svarigakas pasu razotas produkcijas tirdzniecibas vietas ir: 1)
zemnieku tirdzini (72,7%); 2) tirdzini pie lielajiem tirdzniecibas centriem/partikas lielveikaliem
(51,5%); 3) on-line tirdznieciba interneta (57,6%); un 4) uz vietas sava saimnieciba (60,6%). Butiski
atzimet, ka $aja uzn@mumu grupa produkcija galvenokart tiek tirgota ned€las nogal@s - piektdienas,
sestdienas un svetdienas klatieng (zemnieku produkcijas tirdzinos), savukart ar internetveikalu
starpniecibu nodrosina produkcijas realizaciju visas nedélas dienas.

Izvertgjot iespgjamo partikas lielveikalu darba laika ierobeZoSanu un iesp€amo slégsanu svétdienas,
razotaji nesaredz butisku ieguvumu uzn€muma produkcijas noieta palielinasanai, jo vairums (78,8%)
uzskata, ka pircgju pieplidumu tirdzinos svétdienas nebiitu butisks un pircgji tapat iepirktos
lielveikalos, tikai citas ned€las dienas un norada (50% no respondentiem), ka vinu ienakumus veikalu
slegSana svétdienas neietekmes. Lai gan tieSi $aja grupa vispozitivak tiek uztverts ierosinajums par
lielveikalu slégSanu tieSi no ekonomiska viedokla, noradot uz lielaku ttrisma aktivitasu pieaugumu,
kas, iesp&jams, veicinatu tlirisma nozar€ iesaistito mazo partikas razotaju produkcijas noietu. Savukart
mazie razotaji, kuri izmanto iesp&ju svetdienas tirgot savu produkciju pie lielveikaliem uzskata, ka
ien@mumi var pat samazinaties.

Partikas raZotdju un tirgotaju, mazo partikas tirdzniecibas uznémumi norada, ka svarigakas
produkcijas realizacijas vietas ir: 1) partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikali (56%); 2) uznémumu
specializétie veikali (56%); 3) svarigas ir tirdzniecibas vietas tirdzniecibas centros (25%). Janorada, ka
Saja kategorija gandriz pusei (46%) nav svarigi zemnieku tirdzini/gadatirgi. L1dz ar to lielveikalu darba
laika samazinaSana brivdienas vai pat to slégSana svétdienas uznémumiem var€tu radit zaudgjumus un
realizacijas samazinajums (37%).

Pie probléemam razotaji atzZime€ iedzivotaju pirktspgjas samazinasanos, kas redzams, ka vidgja pirkuma
summas samazinajums, lielveikalu tiklu uzcenojumu vietgjiem partikas produktiem un pieaugosas
razo$anas izmaksas (energoresursi).

Pie iespgjamiem mazo un vidgjo partikas razotaju/tirgotaju konkur&tspgjas risinajumiem, intervijas ka
bitisku risingjumu saredz PVN likmes samazinajumu Latvija razotiem partikas produktiem,
energoresursu izdevumu kompenséSana vietéjiem partikas razotajiem, regulét vai samazinat lielveikalu
tiklu uzcenojumu vietgjiem partikas produktiem. Savukart partikas lielveikalu slégSanu svétdiena verte
ka neefektivu un maznozimigu risindjumu vietgjas partikas realizacijas veicinasanai un mazo vidgjo
uzn€mumu konkurgstspgjas uzlabosanai.
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5. Kopsavilkums paterétaju aptaujai “Latvijas iedzivotaju partikas
produktu iegades paradumi”

Aptaujas veikSanas metodika

Lai noskaidrotu patérétaju uzvedibas aspektus saistiba ar partikas iegadi un partikas lielveikalu ka
partikas iegades vietu nozimi, ka ar7 paterétaju viedoklus par iespgjamu partikas lielveikalu slegsanu
svetdienas vai to darba laika samazinasanu nedglas nogal@s, tika izmantota kvantitativa p&tniecibas
pieeja, kas lauj noskaidrot galvenas tendences sabiedriba, nevis fokus€ties uz individualiem,
specifiskiem gadijumiem. Ka datu ieguves metode tika izv€l€ta aptauja, kuras TstenoSanai izstradats
pétijuma instruments — anketa (5.pielikums).

Anketa tika ieklauts 31 mainigais paterétaju uzvedibas, vertibu un viedoklu kvantitativai mériSanai un
7 mainigie patérétaju socialdemografiska statusa noskaidroSanai:

e partikas iegades paradumu noskaidrosanai anketa tika uzdots jautajums “Kadi ir bijusi jisu
iepirkSanas paradumi p&dgja ménesa laika?”. Jautagjuma ieklauti 8 mainigie, kas meriti ar
simetrisku biezuma skalu un piecam kategorijam no 1 Iidz 5. Tas defingtas ka vienmer, biezi,
reizém, reti, nekad;

e pateretaju vertibu noskaidro$anai saistiba ar konkr&tu tirdzniecibas vietas izveli anketa tika
uzdots jautajums “Kad domajat par partikas produktu iegadi un vietu, kur tos iegadasieties, cik
jums ir svarigi dazadi ar konkrétas vietas izveli saistiti aspekti?”. Jautajuma ieklauti 7 mainigie,
kas mértti ar simetrisku svariguma Iimena skalu un ¢etram kategorijam no 1 1idz 4. Tas definétas
ka loti svarigi, dalgji svarigi, mazsvarigi, nav nekadas nozimes;

e pateretaju popularako partikas tirdzniecibas vietu noskaidrosanai anketa tika uzdots jautajums
“Cik biezi iepeérkaties dazadas tirdzniecibas vietds, lai nodro$inatu sev un savai gimenei
nepiecieSamos partikas produktus?”. Jautajuma ieklauti 7 mainigie, kas visi meriti ar simetrisku
biezuma skalu un piecam kategorijam no 1 Iidz 5. Tas definétas ka vairakas reizes nedgla, vienu
reizi nedela, dazas reizes ménes, retak neka reizi meénest, nekad;

e patéretaju partikas iegades laika noskaidroSanai anketa tika uzdots jautajums “Kadas ned€las
dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas majsaimniecibas vajadzibam?.
Jautajuma ieklauti 3 mainigie, kas méerfti ar simetrisku biezuma skalu un piecam kategorijam no
1 Iidz 5. Tas definétas ka vienméer, biezi, reizém, reti, nekad. Papildus respondentiem piedavata
alternativa “Grti atbildet”;

e patérétaju sagaidamas ricibas noskaidro$anai, ja tiktu mainits partikas liclveikalu darba laiks,
anketa uzdots jautajums “Kada bitu jusu riciba un situacija, ja lémums slégt partikas lielveikalus
svetdienas un/vai saisinat to darbalaiku ned€las nogalés tiktu pienemts Latvija?”. Jautajuma
ieklauti 6 mainigie, kas mériti ar Likerta skalu un ¢etram kategorijam no 1 1idz 4. Tas defin&tas
ka noteikti ja, drizak ja, drizak n€, noteikti n¢;

e patrétaju socialdemografiska statusa noskaidroSanai uzdoti jautajumi par dzimumu, vecumu,
dzivesvietu, ienakumiem, saistibu ar partikas tirdzniecibu un iesaisti partikas iegade sava
majsaimnieciba.

Paterétaju aptauja norisinajas elektroniski, publiskojot saiti uz anketu dazadas publiski pieejamas
interneta vietngs laika posma no 2023. gada 1. septembra Iidz 30. septembrim. Datu kvalitates kontroles
noliika elektroniskajai anketai aktiviz€ts ierobezojums un to no vienas elektroniskas ierices vargja
aizpildtt tikai vienu reizi. Pétfjuma popularizéSanai un pétjjuma dalibnieku piesaistei tika sagatavota
preses relize, kas izsiitita nacionalajiem plassazinas Iidzekliem, kurus ka informacijas kanalu izmanto
Latvijas iedzivotaji. Ta tika publiceta rakstitajos medijos, ka arT informacija par p&tijumu atspogulota
Latvijas Televizija. Tadgjadi pateretaju atlasei izmantota nevarbiitiga, pieejamibas izlase, dodot iespgju
plasai ieinteres€tas puses parstavniecibai petijuma.
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Petijuma izlasi veido 2738 Latvijas iedzivotaji no dazadam socialdemografiskajam grupam (8.
pielikums). Lai gan atsevisku grupu parstavnieciba nav proporcionala generalkopa pastavosajai, izlases
lielums ir pietickams, lai izdaritu secinajumus par galvenajam tendencém pat€rétaju uzvediba un
viedoklos.

Aptaujas datu analiz€ izmantoti dazadi aprakstosas statistikas raditaji. Visu anketa ieklauto mainigo
biezumu sadalfjums atainots relativajos raditajos (%), bet sadalfjuma vidgjas tendences noskaidroSanai
izmantots vidg€jais aritmétiskais (M) un viedoklu izkliedes noskaidroSanai analizéta standartnovirzes
vertiba (SD). Atsevisku jautajumu savstarp&jo sakaribu analizei izmantots Kendela korelacijas
koeficients, kas ka vidgji cieSs interpretéts robezas no 0,4 Iidz 0,6, bet par cieSu sakaribu uzskatita
korelacija virs 0,61. Savukart statistiski nozimigu viedoklu atskiribu novertéSanai izmantoti divi
neparametriskie testi — Mann Whitney tests un Kruskal Wallis tests. Abos gadijumos rezultatu
interpretéSanai izmantota p-vertiba, kas salidzinata ar biitiskuma Iimeni 0,05. Par statistiski nozZimigam
viedoklu atSkiribam liecinaja visas testos iegiitas p-vertibas, kas bija mazakas par biitiskuma Itmeni.
Aptaujas rezultati atainoti tabulas detalizéta priekSstata gliSanai par visu aptaujas dalibniecku
viedokliem. Dala no tiem pievienoti pielikumos p&c datu analizes.

Patérétaju aptaujas rezultati

ledzivotaju iepirkSanas paradumu izpete liecina, ka vairak neka puse respondentu (55%) vienmér vai
biezi ieperk partiku lielakos apjomos un censas tirdzniecibas vietas neapmeklI&t katru dienu, turpretim
ceturtdala aptaujato (25%) atzist, ka §ads paradums viniem piemit reti vai nekad (5.1.tabula). Reizém
iepirkt partiku lielakos apjomos un neapmekl&t tirdzniecibas vietas katru dienu izdodas 20% aptaujato.
Tacu Saja aspekta vérojama biitiska iedzivotaju paradumu izkliede (SD=1,23) un vidgja tendence par
labu retakam tirdzniecibas vietu apmekl€juma reiz€ém nav uzskatama par stabilu. Lidziga paradiba
verojama arT atbild€s par iepirkSanos p&c nepiecieSamibas, kur arT ir saméra augsta nevienpratiba starp
dazadam iedzivotaju grupam (SD=1,15). Vienmeér iepirkumus p&c nepiecieSamibas, tos ieprieks
neplanojot, veic 16% aptaujato, bet biezi vai reiz€m $ada riciba raksturiga vairak neka pusei aptaujato
(56%). No spontaniem, neplanotiem tirdzniecibas vietu apmekl&jumiem pilniba izdodas izvairities 6%
aptaujato un reti ieprieks neplanoti apmekl&jumi raksturigi 22% aptaujato.

Lai gan riciba attieciba uz tirdzniecibas vietu apmeklejumu aptaujato vidi ir dazada, stabilaka ir cita
tendence — riipigi planot majsaimnieciba nepiecie$amas partikas daudzumu. Sada riciba vienmér vai
biezi raksturiga 62% aptaujato paterétaju, turklat 22% aptaujato tas izdodas reizém. Partikas daudzuma
planosana reti vai nekad nav raksturiga 16% aptaujato. Interesanti, ka Iidzigs patérétaju Ipatsvars ar1
tirdzniecibas vietu apmekl€jumu neplano un iepérkas spontani.

Savukart izteikti stabila tendence v€rojama attieciba uz konkrétas tirdzniecibas vietas izveli. 82%
aptaujato atzist, ka cenSas visu nepiecieSamos partiku iegadaties viena vai divas vietas un neapmekle
daudz veikalu. Tikai 8% aptaujato raksturiga iepirk$anas vairak neka vienas vai divas vietas. Saja
aspekta ve€rojama samera augsta ricibas vienpratiba (SD=0,98) un patérétaju uzticiba atseviskam
partikas iegades vietam.

Lidzigi stabila ir arT aptaujato paterétaju riciba produktu izvele — 68% aptaujato vienmer vai biezi dod

prieksroku izejvielu iegadei, nevis pusfabrikatiem vai gatavajiem &dieniem, bet 23% aptaujato atzist,
ka reizém dod prieksroku izejvielu iegadei. Pusfabrikatus/gatavo €dienu vairak neka citus produktus
iegadajas 9% aptaujato, kas nav uzskatama par stabilu tendenci. Kopuma 32% aptaujato, kas ir aptuveni
treSdala no visiem aptaujas dalibniekiem, atzist, ka vismaz reizém vinu iepirkumos pusfabrikatu/gatavo
€dienu Tpatsvars ir lielaks, neka partikas produkti €diena gatavosanai.
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5.1. tabula. Kadi ir bijusi jusu iepirk§anas paradumi pédéja ménesa laika? (%) (n=2738)!%

Apgalvojumi

Biezi raksturo

manu situaciju (2)
situaciju (4)

Reizém raksturo
Vidgja tendence

Vienmer raksturo
manu situaciju (1)
manu situaciju (3)
Reti raksturo manu
Nekad neraksturo
manu situaciju (5)

Izkliede (SD)

1. Iepérku partiku lielakos apjomos un
tirdzniecibas vietas neapmeklI&ju
katru dienu

2. leperkos péc nepiecieSsamibas,
ieprieks neplanoju tirdzniecibas 16 33 23 22 6 2,68 1,15
vietu apmekl&jumu

3. CenSos visu nepiecieSamo partiku
iegadaties viena/divas vietas un 40 42 10 5 3 1,89 0,98
neapmekl&ju daudz veikalu

4. Ripigi planoju majsaimnieciba
nepiecieSamo partikas produktu 22 40 22 12 4 2,38 1,08
daudzumu

5. Dodu prieksroku izejvielu iegadei
un retak perku pusfabrikatus/gatavo 24 44 23 7 2 2,19 0,95
partiku

6. Lielakoties iegadajos produktus ar
atlaidém

7. Dodu prieksroku vietgjiem partikas
produktiem

8. Dodu prieksroku konkrétu zimolu
partikas produktiem

[\
[}
W
W
[\
[}
—_
(@)}
O
“N
)1
O
[

23

24 47 22 5 2 2,13 | 0,89

11 37 35 13 4 2,62 | 0,97

7 38 31 17 7 2,77 1,02

Pateretaju riciba biitiska nozime ir partikas produkta cenai. Pauzot visaugstako vienpratibu (SD=0,89),
izteikts vairakums aptaujato (71%) atzist, ka lielakoties iegadajas produktus ar atlaidém. Vismaz reizém
akcijas produktus iegadajas 22% aptaujato, bet reti — 5% aptaujato.

Savukart salidzinosi lielaka viedoklu izkliede v@rojama par vietgjo partikas produktu izveli (SD=0,97),
un aptaujas dati liecina, ka paterétaju vidu ir augstaka uzticiba akcijas precém, neka viet€jiem partikas
produktiem. Tikai 11% aptaujato vienmer dod prieksroku vietgjiem partikas produktiem. Kopuma tos
vienm@r vai biezi iegadajas 48% aptaujato. Reizém viet§jiem partikas produktiem prieksroku dod
nedaudz vairak ka treSdala aptaujato (35%). Savukart 17% respondenti atzist, ka $adi rikojas reti vai
nekad. V&l nedaudz zemaka ir patérétaju uzticiba konkrétu zimolu partikas produktiem. Tiem
prieksroku vienmér dod tikai 7% aptaujato. Kopuma vienmeér vai biezi konkrétu partikas zimolu iegade
ir svariga 45% respondentu. Tacu $aja jautajuma verojama augsta viedoklu izkliede (SD=1,02), jo 31%
aptaujato tam pievers uzmanibu reizém, bet 24% aptaujato tas ir raksturigi reti vai nekad.

Salidzinot visu aptaujato iedzivotaju partikas iegades un tirdzniecibas vietu apmeklgjumu paradumus,
nav verojamas tipiskas sakaribas starp konkrétiem paradumiem un nav iespgjams izdarit secinajumus,
ka respondenti, kuri retak iepérkas, vairak plano partikas daudzumu majsaimnieciba vai kuri biezak dod
prieksroku viet€jiem partikas produktiem, biezak izv€las konkrétu zimolu produktus. Abos mingtajos
gadijumos, ka ar1 visos citos paradumu paros korelacija neparsniedz 0,3 un ir zema.

18 Autoru veidots atbilstosi aptauja “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” (2023. gada
septembris) ieglitajiem datiem.
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Tas skaidrojams ar buitiskam atsSkiribam paradumos starp dazadam socialdemografiskajam grupam. Ka
liecina aptaujas rezultati (6.pielikums), verojamas statistiski butiskas atskiribas starp sieviesu un virieSu
paradumiem S$ados aspektos: ripigi planoju majsaimnieciba nepiecieSsamas partikas daudzumu, dodu
prieksroku izejvielu iegadei, nevis pusfabrikatiem/gatavai partikai, liclakoties iegadajos produktus ar
atlaidém un dodu priekSroku konkrétu zimolu partikas produktiem. Statistiski biitiskas atSkiribas
noverotas $ajos paradumos ari starp dazadu vecuma grupu iedzivotajiem, turklat papildus atSkiras ar1
vinu riciba, dodot prieksroku viet€jiem partikas produktiem. Savukart starp dazadu ienakumu grupas
parstavoSajiem aptaujatajiem atSkiribas ve€rojamas paradumos: rlpigi planoju majsaimnieciba
nepiecieSamas partikas daudzumu, lielakoties iegadajos produktus ar atlaidem, dodu prieksroku
vietgjiem produktiem un dodu prieksroku konkrétu zimolu partikas produktiem. Paterétaju paradumos
ar1 atklajas iepriek§ paredzamas dzivesvietas ietekmé&tas atSkiribas starp valstspilsétas,
pilsétas/mazpilsétas un lauku teritorijas dzivojoSajiem: iepérku partiku lielakos apjomos un
neapmekl&ju tirdzniecibas vietas katru dienu, iep&rkos péc nepiecieSamibas, iepriek§ neplanojot
tirdzniecibas vietas apmeklgjumu, riipigi planoju majsaimnieciba nepiecieSamas partikas daudzumu,
dodu prieksroku izejvielu iegadei, nevis pusfabrikatiem/gatavai partikai, lielakoties iegadajos produktus
ar atlaidém.

5.2. tabula. Kad domajat par partikas produktu iegadi un vietu, kur tos iegadasieties, cik jums
ir svarigi dazadi ar konkrétas vietas izvéli saistiti aspekti? (%) (n=2738)'"

Aspekti o o "
¢ 1§ |5 |82 | g5
2 |2a |8 |Eé 3| 5
S 12815 |2 | ekl
° .|—<- g |§ o=
* |8 |2 |2F |ZE|=
1. T1rdzn1e01bas. vieta piedavato partikas 70 2% 3 134 | 0,57
produktu sortiments
2. T11_rdzn1<?01b.as vietas tuvums manai 54 38 7 1 156 | 0,68
dzivesvietai
3. Tirdzniecibas vietas pieejamiba vElas vakara
stundas péc plkst. 20.00 21 28 33 16 2,47 | 0,99
4. Tirdzniecibas vietas pieejamiba brivdienas 33 27 27 13 2,20 | 1,04
5. Tirdzniecibas vietas pieejamiba svétdienas 26 20 30 24 2,53 | 1,12
6. Tirdzniecibas v1_eta pieejamo partikas 65 3 3 0 139 | 056
produktu cenu Iimenis
7. lespeja partikas produktus atlasit - 8 13 37 4 3,13 | 0,93
internetveikala un pasiitit piegadi uz majam

Tirdzniecibas vietas izvel€ aptaujatajiem paterétajiem vissvarigakie ir divi faktori: tirdzniecibas vieta
piedavato partikas produktu sortiments un partikas produktu cenu Iimenis. Par loti svarigu partikas
produktu sortimentu atzist 70% aptaujato respondentu un dalgji svarigs tas ir 26% patérétaju. Saja
aspekta verojama augsta viedok]u vienpratiba (SD=0,57). Tikpat maza izkliede raksturo arT respondentu
viedoklus par cenu Iimeni (SD=0,56), tacu v€rojamas nelielas atSkiribas biezumu sadalijuma — cenu
Itmenis loti svarigs ir 65% aptaujato, bet dalgji svarigs tas ir 32% aptaujato. Lidz ar to vidgja tendence,
kas ataino aspekta svarigumu, viedoklos par produktu sortimentu ir augstaka (5.2. tabula).

Ka tresais nozimigakais aspekts konkrétas tirdzniecibas vietas izvélg ir tas tuvums dzivesvietai. Saja
aspekta vérojama augsta viedoklu vienpratiba (SD=0,68), lai gan ta ir nedaudz mazaka neka vértejumos

199 Autoru veidots atbilstosi aptauja “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” (2023. gada
septembris) ieglitajiem datiem.
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par sortimentu un cenu ltmeni. Ka Joti svarigu tuvumu dzivesvietai verteé 54% aptaujato, bet dalgji
svarigu — 38% aptaujato.

Savukart visi aspekti, kas saistiti ar konkretas tirdzniecibas vietas darba laiku, tiek vid&ji verteti ka
mazak svarigi, neka produktu sortiments, cenu Itmenis un tuvums dzivesvietai. Tirdzniecibas vietas
pieejamiba svetdiena ir loti svariga 26% aptaujato, bet dalgji svariga ir 20% aptaujato paterétaju
(kopuma 46%). Saja jautdgjuma vérojama izteikta viedoklu izkliede (SD=1,12), jo 30% aptaujato
paterétaju tas ir mazsvarigi, bet 24% aptaujato atzist, ka tam nav nekadas nozimes. Savukart par
tirdzniecibas vietu pieejamibu brivdienas viedokli arT ir izkliedeti (SD=1,04), tacu paterctaju
vairakumam (57%) tas ir Joti vai dalgji svarigi. Mazsvariga iepirkSanas brivdienas ir 27% aptaujato, bet
nekadas nozimes $adai iespgjai nav 13% aptaujato respondentu.

Lidziga vidgja tendence, ka respondenti vérté tirdzniecibas vietu pieejamibu svetdienas, vérojama ari
vinu vertejumos par tirdzniecibas vietu pieejamibu vélas vakara stundas p&c plkst. 20:00. Kopuma §1
iespgja loti svariga vai dal&ji svariga ir 49% aptaujato paterétaju, bet mazsvariga ta ir 35% aptaujato.
Atskiriba no vert€jumiem par pieejamibu svetdienas, pieejamiba v€las vakara stundas tiek verteta ar
lielaku viedoklu vienpratibu (SD=0,99).

Ka liecina aptaujas rezultati, verojama vismaz vidgji cieSa pozitiva korelacija starp visiem aspektiem,
kas saistiti ar tirdzniecibas vietas darba laiku, turklat ta ir statistiski nozimiga. Savstarpgji ciesi
respondentu vertg§juma korel€ tirdzniecibas vietas pieejamiba brivdienas un tirdzniecibas vietas
pieejamiba svétdienas (r=0,79), bet vid&ji cieSa saistiba atklajas starp tirdzniecibas vietas pieejamibu
svetdienas un tirdzniecibas vietas pieejamibu vélas vakara stundas (r=0,54), ka ar1 tirdzniecibas vietas
pieejamibu brivdienas un tirdzniecibas vietas pieejamibu vélas vakara stundas (r=0,56). Lidz ar to var
secinat, ka respondentu atbild€s vérojama tipiska tendence — ja viens no darba laika aspektiem viniem
ir svarigs, tad svarigi ir ari citi, bet savukart, ja viens ir mazsvarigs vai nav svarigs, tadi ir ari pargjie
aspekti.

Statistiski nozimigas atSkiribas viedoklos par tirdzniecibas vietu darba laiku verojamas starp dazada
dzimuma, vecuma, ienakumu Iimena un dzivesvietas tipa respondentiem (7. pielikums). Tirdzniecibas
vietu pieejamiba velas vakara stundas vairak svariga ir virieSiem, pat€rétajiem vecuma no 18 — 34
gadiem, ar augstakiem ienakumiem un valstspilsétas dzivojoSajiem. Savukart tirdzniecibas vietu
pieejamiba brivdienas ir svarigaka gados jaunakiem cilvekiem vecuma no 18 — 34 gadi, ar vidgji
augstiem ienakumiem no 1300 — 1699 EUR uz vienu majsaimniecibas locekli un valstspilsétas
dzivojosajiem. Tirdzniecibas vietu pieejamiba svétdienas atskirigi tiek verteta tikai atbilstosi patérétaja
dzivesvietas tipam, un to ka svarigaku biezak verte valstspilsétas dzivojosie.

Salidzinajuma ar citiem tirdzniecibas vietas aspektiem vismazak butiskais kritérijs patérétajiem ir
iesp&ja partikas produktus atlasit internetveikala un pasitit piegadi uz majam. Iesp&jams, So rezultatu
ietekm@ aptauja ieklautas izlases ipatnibas, tacu ar diez gan lielu vienpratibu (SD=0,93) respondentu
vairakums (79%) to atzist par mazsvarigu vai pilniba nesvarigu. Internetveikala pieejamiba ir loti
svariga tikai 8% aptaujato un dalgji svariga 13% aptaujato iedzivotaju. Lidziga situacija atklajas ar1
paterétaju paradumos, jo 61% aptaujato respondentu nekad neieperk internetveikala partikas produktus
(skatit 5.3. tabulu), tap&c vini $adu iespgju verte ka mazsvarigu vai tai nepieskir nekadu nozimi. Vismaz
dazas reizes ménesI internetveikala ieperkas tikai 12% paterétaju, savukart retak neka reizi ménest to
dara 27% respondentu.

Par retu paradumu aptaujato paterétaju vidi arl uzskatama iepirkSanas specializ€tajos zemnieku
tirdzinos. Vismaz dazas reizes meénesi to dara 14% aptaujato, retak tos izvélas 42% aptaujato, bet 44%
aptaujato to nedara nekad. Sads paradumu sadalfjums dalgji skaidrojams ar konkréto tirdzinu
pieejamibu, jo tie atrodas atseviskas Latvijas vietas, turklat nereti tiek neregulari organizeti. Biezak
patérétaji apmekIE vispargjos, regularas darbibas tirgus, jo vismaz dazas reizes ménesi tur iepérkas
butiski vairak patérétaju, neka specializétajos tirdzinos, t.i., 34% aptaujato. Retak neka reizi ménest
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vispargja tirgl ieperkas 45% aptaujato, kas ir lidzigs specializéto tirdzinu apmekl&taju Ipatsvaram, bet
mazaks ir paterétaju 1patsvars, kuri nekad neapmekle vispargjos tirgus. Tada ir piekta dala pateretaju
jeb 21%.

5.3. tabula. Cik bieZi ieperkaties dazadas tirdzniecibas vietas, lai nodroSinatu sev un savai
gimenei nepiecieSamos partikas produktus? (%) (n=2738)'°

Tirdzniecibas vietas Vairakas | Vienu | Dazas | Retak | Nekad
reizes reizi reizes neka
nedela nedela | ménesi | reizi
meénesi
1. Lielie tirdzniecibas centri (Alfa, Spice, Riga Plaza un tml.) 9 10 16 41 24
Partikas lielveikali arpus lielajiem tirdzniecibas centriem 37 31 18 1 3
(Rimi, Maxima, Lidl, Elvi, top! un tml.)
3. Nel'lqh_pv)art'lkja_s Velkall manas dzivesvietas/ikdienas 38 20 71 16 5
aktivitasu tiesa tuvuma
4. Specializeti, nelieli partikas razotaja veikali (Straupes
piena veikals, Nakotnes galas veikals, Jaunpils piena 4 1 23 39 23
veikals, “Kunturi” galas veikals, Lauku galas veikalin$ un
tml.)
5. Vispargjie, regularas darbibas tirgi (Rigas Centraltirgus,
. . I 3 12 19 45 21
mikrorajonu/pilsétu tirgi u.c.)
6. Specializeti zemnieku produkcijas tirdzini (tiek organiz&ti
reizi nedéla vai retak: Kalnciema ielas tirgus, Straupes 1 4 9 42 44
zirgu pasts un tml.)
7. Internetveikals/piegade uz majam 1 3 8 27 61

Savukart specializetos, nelielos partikas razotaju veikalus vismaz dazas reizes menesl izvélas 38%
pateretaju, bet retak neka reizi ménest tajos ieperkas 39% aptaujato respondentu. Nekad tos neizvélas
23% aptaujato, tacu nav zinams, vai ta ir apzinata izvéle vai §adu tirdzniecibas vietu nepieejamiba
dzivesvietas tuvuma, kas patérétajiem ir viens no svarigakajiem faktoriem partikas iepirkumu vietas
izvele.

Visbiezak un regulari aptaujatie pateretaji izvelas divus tirdzniecibas vietu tipus: partikas lielveikalus
arpus lielajiem tirdzniecibas centriem un nelielus partikas veikalus dzivesvietas/ikdienas aktivitasu
tuvuma. Vismaz reizi ned€la vai biezak partikas lielveikalos ieperkas aptuveni divas treSdalas aptaujato
jeb 68% paterétaju, bet nelielajos partikas veikalos tuvuma to tikpat biezi dara 58% patérétaju. Abos
gadijumos tas ir respondentu vairakums un liecina par izteiktu uzvedibas tendenci. Turklat 18%
pateretaju partikas lielveikalos ieperkas dazas reizes menesi, bet 21% pateretaju dazas reizes menesi
izv€las nelielos partikas veikalus sava tuvuma. Retak neka reizi menesi vai nekad nelielos veikalus
izve€las vai nekad to nedara nelielajos veikalos kopuma piekta dala aptaujato, bet lielakos partikas
veikalos — 14% aptaujato pateretaju.

Ka liecina aptaujas rezultati, nav iesp&jams noverot tipiskas paterétaju grupas kopgja izlase, kas dotu
prieksroku tikai vienam tirdzniecibas vietas tipam vai kadai konkretai tipu kombinacijai. Tacu pastav
statistiski nozimigas atSkiribas konkrétu tirdzniecibas vietu izvele starp dazadam paterétaju
socialdemografiskajam grupam (8.pielikums). Biezak lielajos tirdzniecibas centros iepérkas viriesi,
iedzivotaji vecuma lidz 54 gadiem, ar ienakumiem virs 1300 EUR uz vienu majsaimniecibas locekli un
dzivojosi valstspilséta. Dzivesvietas tipa ietekme uz patérétaju izveli ir dabiska, jo Sadu tirdzniecibas
vietu pieejamiba lielakoties ir tikai valstspilsétas. Lidzigs ir ar tipiska partikas lielveikalu apmekl&taja
portrets, jo tajos biezak ieperkas viriesi, iedzivotaji vecuma lidz 44 gadiem un dzivojosi valstspilsetas.
Savukart nelieliem partikas veikaliem savas dzivesvietas tuvuma priekSroku biezak dod iedzivotaji

110 Autoru veidots atbilstosi aptauja “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” (2023. gada
septembris) ieglitajiem datiem.
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vecuma Iidz 44 gadiem un pilsétas/mazpilsétas dzivojosi. Specializ€to partikas razotaju veikalu
apmekl&taji neveido izteiktu klienta portretu, tacu biezak tajos ieperkas iedzivotaji vecuma no 35 — 54
gadi un ar vidgjiem ienakumiem 900 — 1299 EUR uz vienu majsaimniecibas locekli.

Vispargjas regularas darbibas tirgos partiku ar lidzigu biezumu iegadajas gan sievietes, gan viriesi,
biezak tie ir iedzivotaji vecuma no 55 gadiem un vecaki un dzivojosi valstspilsétas, kur $adas tirgus
vietas vairak pieejamas. Savukart specializ€to zemnieku tirdzinu tipiskaki apmekl&taji biezak ir
iedzivotaji vecuma no 45 lidz 64 gadi un ar vidgjiem ienakumiem no 900 lidz 1299 EUR uz vienu
majsaimniecibas locekli.

Lai gan internetveikalu izmantotaji izlasé vérojami saméra neliela daudzuma, vidgjas tendences liecina,
ka tas biezak ir sievietes, gados jaunaki cilvéki, ar augstiem ienakumiem virs 1700 EUR uz vienu
majsaimniecibas locekli un dzivojosi valstspilséta.

Lai gan tirdzniecibas vietu izvele paterétaju uzvedibas atSkiras, partikas produktu iegadei izvel&tais
laiks nedg€las perioda patérétaju vairakumam ir lidzigs (skatit 5.4. tabulu). Tris ceturtdalas jeb 75%
aptaujato patérétaju vienmér vai biezi ieprkas darbadienas. To nedara vien 2% respondentu. Reti
partikas iegadi darbadienas veic 7% aptaujato, kas kopuma ar tiem paterétajiem, kuri nekad neiepeérkas
darbadienas, pat neparsniedz desmito dalu respondentu. Ta ka darbadienas izv€l€ vérojamas statistiski
nozimigas atSkiribas starp dazadam vecuma grupam un respondentu dzivesvietas tipu, var secinat, ka
visbiezak darbadienas iepérkas iedzivotaji vecuma no 35-44 gadiem un dzivojosi pilsétas/mazpilsetas
(9.pielikums).

5.4. tabula. Kadas nedgelas dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas
majsaimniecibas vajadzibam? (%) (n=2738)'"!

Nedglas dienas Vienmer Biezi Reizém Reti Nekad nav Griti
raksturigi raksturigi raksturigi raksturigi raksturigi atbildet
man man man man man
1. Darbadienas 31 44 14 7 2 2
2. Sestdienas 15 33 24 21 5 2
3. Svetdienas 12 20 17 29 19 3

Sestdienas ka laiku partikas iegadei izvelas 48% aptaujato pateretaju. To vienmer dara 15%
respondentu, bet bieZi — 33% respondentu. Saja aspekta ir lielaka iedzivotaju paradumu izkliede, neka
attieciba uz iepirkumiem darbadienas, jo reizém sestdienas ieperkas 24% aptaujato, bet reti to dara 21%
aptaujato. Kopuma §s divas grupas veido Iidzvertigi lielu proporciju izlas€ iepretim tiem, kuri pirkumus
sestdienas veic regulari. Sestdienas nekad neiepérkas 5% patérétaju. Turklat verojamas statistiski
nozimigas atskiribas starp dazadam respondentu grupam. Biezak sestdienas ieperkas viriesi, iedzivotaji,
kuri nav sasniegusi pensiong€Sanas vecumu lidz 65 gadiem un valstspils€tas dzivojosi.

Svétdienas partiku vienmér vai bieZi iegadajas salidzino§i mazaks respondentu skaits, kas ir aptuveni
tresdala patérétaju jeb 32%. Reti vai nemaz to nedara gandriz puse aptaujato — 48% paterétaju. Reizém
$ada riciba raksturiga 17% paterétaju, [idz ar to veérojama augsta paradumu izkliede un griiti novertet
pateretaju uzvedibas vidgjo tendenci. legttie dati par dazadam socialdemografiskajam grupam apliecina
statistiski nozimigas atSkiribas starp dazadu dzimumu, vecumu, ienakuma Iimenu un dzivesvietas tipu
parstavjiem. Biezak svetdienas partiku iegadajas viriesi, iedzivotaji vecuma no 18 lidz 34 gadiem, ar
vidgjiem ienakumiem no 900 lidz 1699 EUR uz vienu majsaimniecibas locekli un dzivojosi
valstspilsétas.

T Autoru veidots atbilstosi aptauja “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” (2023. gada
septembris) ieglitajiem datiem.
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Starp pateretajiem, kuri sniedz informaciju par partikas iegadi sestdienas un kuri sniedz informaciju par
partikas iegadi sv&tdienas, noverojama vidgji cieSa pozitiva korelacija (r=0,55). kas nozimée, ka
izveidojusas tipiskas paterétaju grupas, kas veic vai neveic pirkumus nedelas nogale vai kada no nedglas
nogales dienam (10. pielikums). No visiem patérétajiem, kuri vienmer iegadajas partiku svétdiena, 72%
to dara ar1 sestdiena, bet no visiem patérétajiem, kuri biezi iegadajas partiku svétdiena, 81% to dara ar1
sestdiena. Savukart 81% aptaujato, kuri nekad neiegadajas partiku sestdiena, to nedara arT svétdiena,
tacu tikai 21% no tiem, kuri nekad neiegadajas partiku svétdiena, to nedara ari sestdiena, Iidz ar to 79%
no visiem veikalu neapmekl&tajiem svétdienas, to dara sestdienas.

Sestdienas vienmér iepérkas 30% patérétaju, kuri to nekad nedara darbadienas, un 33% pateérétaju, kuri
to reti dara darbadienas. Tadgjadi kopuma 63% paterétaju vienmer veic partikas iegadi sestdiena un
neapmekle partikas veikalus nedelas vidi (11. pielikums). Savukart sestdienas biezi ieperkas 46%
aptaujato, kuri to reti dara darbadienas, un 21% aptaujato, kuri to nekad nedara darba dienas.

Turpretim svétdienas vienmer ieperkas 49% pateretaju, kuri to nekad nedara darbadienas, un 24%
pateretaju, kuri to reti dara darbadienas. Tadgjadi kopuma 73% pateretaju vienmer veic partikas iegadi
svetdiena un neapmekle partikas veikalus ned€las vidi (12. pielikums). Papildus svétdienas biezi
iepérkas 16% aptaujato, kuri to nekad nedara darbadienas, un 38% aptaujato, kuri reti to dara darba
dienas.

Ja Latvija tiktu pienemts lémums par partikas veikalu slégSanu svétdienas vai to darbalaika saisinasanu
ned€las nogal€s, pateretdji ar izteikti augstu vienpratibu (SD=0,86) norada, ka, visticamak, nemainitu
sev ierasto iepirkumu vietu un planotu iepirk3anos lielveikala citas dienas (skatit 5.5. tabulu). Sadi
noteikti rikotos 58% aptaujato un drizak rikotos 28% aptaujato, kas kopuma veido 86% lielu paterétaju
grupu un liecina par parliecino$u vidgjo tendenci izlasé. Sads lemums bitiski neatskiras no patérétaja
vecuma, ienakumiem un dzivesvietas tipa (13. pielikums).

vairak ka piekta dala paterétaju (22%), no visiem, kuri visdrizak tos izveletos ned€las nogales.

5.5.tabula. Kada biitu jiisu riciba un situacija, ja Latvija tiktu pienemts léemums slégt partikas
lielveikalus svétdienas un/vai saisinat to darbalaiku nedélas nogalés? (%) (n=2738)!!2

Apgalvojumi .% - 2 .% E @
=) B o =
2 |2 |8 |2 |EF |3
1. Es planotu iepirksanos lielveikala citas dienas 58 28 9 5 1,62 | 0,86
2. Es biezak iepirktos specializ€tos zemnieku 13 32 38 17 2,60 | 0,91
produkcijas tirdzinos/ vietgjo razotaju partikas
veikalos
3. Es meklétu citas iespgas, ka iegadaties 15 23 39 23 2,69 | 0,98
nepiecieSamo partiku ari svétdiena
4. Partikas produktu iegades izveles iesp&as man 29 43 19 9 2,08 | 0,91
nemazinatos un partiku iegadatos ka lidz §im
5. Mana majsaimnieciba biitu mazaks neizlietotas un 13 19 35 33 2,88 1,00
izmestas partikas apjoms
6. Man rastos biutiskas  griittbas  iegadaties 15 13 23 49 3,05 1,10
nepiecieSamos ikdienas partikas produktus

Savukart ka alternativu lielveikalu slégsanas gadijuma 13% aptaujato noteikti izveletos specializ&tos
zemnieku produkcijas tirdzinus vai viet€jo razotaju partikas veikalus, bet drizak tos apmekletu 32%

112 Autoru veidots atbilstosi aptauja “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” (2023. gada
septembris) ieglitajiem datiem.
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aptaujato, kas kopuma ir 45% paterétaju. Tacu Sie visi neblis jauni paterétaji, kuri mainis savus
ieradumus, jo vietgjo razotaju partikas veikalos vismaz dazas reizes meénest jau Sobrid iepérkas vairak
ka puse (53%) no paterétajiem, kuri pauz gatavibu to izveleties ka alternativu lielveikalam nedgelas
nogal€, un zemnieku specializ&tos tirdzinos jau iepérkas nedaudz

Tomér jaatzist, ka visbiezak parstaveta atbilde par vietgjas partikas veikaliem un tirdzinu izveli
lielveikalu vieta ir drizak ne. To atzist 38% aptaujato, turklat 17% $adas vietas noteikti neiepirktos.
Tadgjadi veérojama augsta viedoklu izkliede un vid€ja tendence vairak nosliecas to pat€rétaju laba, kuri
specializ€tos zemnieku/vietgjo razotaju tirdzinus un veikalus ka alternativu nedg€las nogal€ neizvéletos.
Kopuma tie ir 55% aptaujato patérétaju. Vinu vidi verojamas biitiskas viedoklu atSkiribas, jo biezak
tie, kuri $adu alternativu neizvéletos, ir iedzivotaji ar ienakumiem lidz 499 EUR un dzivojosi
valstspilsetas.

Kopuma citas alternativas partikas lielveikaliem ned€las nogalés mekletu 38% aptaujato paterétaju, tacu
vairakums (62%) to tomér nedaritu. Saja aspekta vérojama viedoklu izkliede un biitiskas atkiribas starp
dazadam socialdemografiskajam paterétaju grupam. Citas iesp&jas partikas iegadei, ja tiktu slegti
partikas lielveikali, biezak mekletu viriesi, iedzivotaji vecuma lidz 34 gadiem, ar vidgji augstiem
ienakumiem no 900 Iidz 1699 EUR uz vienu majsaimniecibas locekli un dzivojosi valstspilsétas.
Vismazaka iesp&jamiba, ka citas alternativas meklétu lauku teritorijas dzivojosi iedzivotaji.

Izteikts pateretaju vairakums (72%) uzskata, ka partikas lielveikalu slégSana svetdiena vai to darba laika
saisinaSana nesamazinatu vinu partikas iegades iespgjas un partika tiktu iepirkta ka Iidz Sim. Tam
nepiekrit 28% aptaujato. Visbiezak vinu vidii ir virieSi, iedzivotdji vecuma no 45-54 gadiem un
valstspilsétas dzivojosi. Loti lidzigs ir viedok]u sadalfjums, kad respondenti sniedz savu vertejumu par
apgalvojumu “Man rastos biitiskas gritibas iegadaties nepiecieSamos ikdienas partikas produktus”, jo
72% aptaujato tam nepiekrit, bet 28% aptaujato tam piekrit. Starp Siem diviem apgalvojumiem
verojama vidgji cieSa negativa korelacija (r=-0,41). ledzivotaji, kuri atzist, ka partikas lielveikalu darba
laika izmainas viniem raditu biitiskas grutibas iegadaties nepiecieSamos ikdienas partikas produktus,
biezak arT atzist, ka neplanotu iepirkSanos lielveikala citas dienas (r=-0,4) un neiepirktos specializetos
zemnieku tirdzinos vai vietgjo razotaju veikalos (r=-0,4). Sadu nostaju var ietekmét gan objektivi
faktori, kas nelauj iedzivotajiem iegadaties partiku citas dienas, gan individuali subjektivi 1émumi.
Statistiski nozimigas viedoklu atSkiribas $aja jautagjuma paradas starp dazadam ienakumu limena
respondentu grupam un vinu dzivesvietas. Biezak griitibas ar partikas iegadi rastos iedzivotajiem ar
ienakumiem lidz 499 EUR uz vienu majsaimniecibas locekli un dzivojosiem valstspilsétas.

Viedoklos par partikas atkritumu samazinaSanos majsaimniecibas lielveikalu darba laika izmainu
gadijuma aptaujatie paterétaji ir sameéra skeptiski. Ja tiktu pienemts lémums par partikas lielveikalu
slegsanu svétdienas vai to darba laika samazinasanu ned€las nogal€s, mazak neizlietotas un izmestas
partikas apjoms noteikti biitu 13% majsaimniecibas, bet drizak tas samazinatos 19% majsaimniecibu.
Tadu viedokli pauz aptaujatie paterétaji, un starp viniem biezak ir iedzivotaji ar ienakumiem 500-899
EUR uz vienu majsaimniecibas locekli un dzivojosi valstspilsetas. Kopuma 68% paterétaju uzskata, ka
neizlietotas un izmestas partikas apjoms vinu majsaimnieciba nemainitos. Biezak vinu vidd ir
iedzivotaji ar augstakiem ienakumiem un dzivojosi pilsétas/mazpilsétas vai lauku teritorijas.

S.nodalas kopsavilkums

Partikas iegadi Latvijas iedzivotaji visbiezak izvelas veikt divos tirdzniecibas vietu tipos — partikas
lielveikalos, arpus lielajiem tirdzniecibas centriem un nelielos partikas veikalos dzivesvietas/ikdienas
aktivitasu tuvuma. Citas alternativas nav raksturigas paterétaju vairakumam un tas izvelas atseviskas
nelielas patérétaju grupas. Nav noverojamas tipiskas patérétaju grupas, kas dotu prieksroku tikai vienam
tirdzniecibas vietas tipam vai kadai konkré&tai tipu kombinacijai.
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Vairakumam patérétaju raksturiga partikas iepirkSana lielakos apjomos un tirdzniecibas vietu retaka
apmeklesana. Tacu $aja aspekta verojama bitiska iedzivotaju paradumu izkliede un vidgja tendence par
labu retakam tirdzniecibas vietu apmeklgjuma reizém nav wuzskatama par stabilu visas
socialdemografiskajas grupas. Turklat ieprieks neplanota iepirk$anas ari piemit patérétaju vairakumam.

Tirdzniecibas vietas izv€l€ paterétajiem vissvarigakie ir divi faktori: tirdzniecibas vieta piedavato
partikas produktu sortiments un partikas produktu cenu Iimenis. Papildus ka biitisks patérétajiem ir ari
tirdzniecibas vietas tuvums dzivesvietai. Savukart visi aspekti, kas saistiti ar konkrétas tirdzniecibas
vietas darba laiku, tiek vidgji vertéti ka mazak svarigi, neka produktu sortiments, cenu limenis un
tuvums dzivesvietai. Tirdzniecibas vietas pieejamiba svétdiena kopuma svariga 46% aptaujato, bet
tirdzniecibas vietu pieejamiba brivdienas ir svariga 57% pat€rétaju un tirdzniecibas vietu pieejamiba
velas vakara stundas p&c plkst. 20:00 svariga ir 49% aptaujato paterétaju. Turklat ja viens no darba laika
aspektiem viniem ir svarigs, tad svarigi ir arT citi, bet savukart, ja viens ir mazsvarigs vai nav svarigs,
tadi ir ar1 pargjie aspekti.

Lai gan tirdzniecibas vietu izvele pateretaju uzvedibas atSkiras, partikas produktu iegadei izveletais
laiks nedglas perioda patérétaju vairakumam ir lidzigs. Tris ceturtdalas jeb 75% aptaujato patérétaju
vienmer vai biezi iepérkas darbadienas. To nedara vien 2% respondentu. Sestdienas ka laiku partikas
iegadei izvelas 48% aptaujato paterétaju, bet svetdienas partiku vienmér, vai biezi iegadajas salidzinosi
mazaks respondentu skaits, kas ir aptuveni tresdala patérétaju jeb 32%.

Noverojamas tipiskas pat€rétaju grupas, kas veic vai neveic pirkumus ned€las nogale vai kada no
ned€las nogales dienam. No visiem paterétajiem, kuri vienmér iegadajas partiku svétdiena, 72% to dara
ar1 sestdiena, bet no visiem paterétajiem, kuri biezi iegadajas partiku svétdiena, 81% to dara arl
sestdiena. Savukart 81% aptaujato, kuri nekad neiegadajas partiku sestdiena, to nedara arT svétdiena,
tacu tikai 21% no tiem, kuri nekad neiegadajas partiku svétdiena, to nedara ari sestdiena, Iidz ar to 79%
no visiem veikalu neapmekletajiem sveétdienas, to dara sestdienas. Turklat sestdienas vienmer ieperkas
30% pateretaju, kuri to nekad nedara darbadienas, un 33% paterétaju, kuri to reti dara darbadienas.

Ja Latvija tiktu pienemts lémums par partikas veikalu slégSanu svétdienas vai to darbalaika saisinasanu
ned€las nogal@s, 85% pateretaju norada, ka, visticamak, nemainitu sev ierasto iepirkumu vietu un
planotu iepirkSanos lielveikala citas dienas. Kopuma citas alternativas partikas lielveikaliem ned€las
nogalés mekletu 38% aptaujato pateretaju, tacu vairakums (62%) to tomer nedarttu.

Izveli par labu zemnieku produkcijas tirdziniem un vietgjo razotaju partikas veikaliem izdaritu 45%
paterétaju, bet Sie visi nebls jauni pateretaji, kuri mainis savus ieradumus. Vietgjo razotaju partikas
veikalos vismaz daZas reizes menesT jau Sobrid ieperkas vairak neka puse (53%) no patérétajiem, kuri
pauz gatavibu to izvEleties ka alternativu lielveikalam ned€las nogal€, un zemnieku specializgtos
tirdzinos jau iepérkas nedaudz vairak neka piekta dala paterétaju (22%), no visiem, kuri visdrizak tos
izvEletos nedelas nogalEs.

Izteikts patérétaju vairakums (72%) uzskata, ka partikas lielveikalu slégSana svétdiena vai to darba laika
saisina$ana nesamazinatu vinu partikas iegades iesp&jas un partika tiktu iepirkta ka Iidz Sim. Nepilna
tresdala paterétaju (28%) atzist, ka $ads lémums viniem raditu bitiskas gritibas iegadaties
nepieciesamos partikas produktus, jo vini neplanotu iepirkSanos lielveikala citas dienas vai vietgjo
razotaju veikalos/tirdzinos. Sadu nostaju ietekmé gan objektivi faktori, kas nelauj iedzivotajiem
iegadaties partiku citas dienas vinu darba vai citu pienakumu dgl, gan individuali subjektivi lemumi.
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6. lespéjamas partikas lielveikalu darba laika saisinaSanas vai slegS§anas
brivdienas ietekme uz lielveikalu tiklu apgrozijumu, darbiniekiem,
valsts budZeta iemaksato nodoklu apméru un maziem un vidéjiem
lauksaimniecibas un partikas razotajiem

Lai noteiktu mazumtirdzniecibas tiklu veikalu izméru, ir pieejamas dazadas metodes — var izmantot
veikalu platibas, kopg€jais apgrozijumu vai darbiniecku skaitu. Par kop€jo veikalu platibu nav publiski
pieejamas informacijas, tapec Saja pétijuma tika izvelets efektivitates raditajs — vidgji viena veikala
apgrozijums 2022. gada (6.1. attels), kas arT nosaka to faktisko lielumu p&c apgrozijuma. P&c §1 raditaja
Latvija pirmajas Cetras vietas ir Lidl, Sky, Rimi un Maxima veikalu tikli, kas butiski (3,5-8,8 reizes)
parsniedz 5.vieta esoSo Beta zZimolu tiklu p&c apgrozijuma vidgji viena veikala. Tatad var secinat, ka
iesp&jamie partikas lielveikalu darba laika saisinaSanas vai slégSanas brivdienas scenariji visvairak
varétu ietekmét Sos 4 veikalu tiklus.

Tadgjadi Saja petijuma indikativie aprekini par iespgjamo partikas lielveikalu darba laika saisinasanas
vai sleégSanas brivdienas ietekmi tiks veikti par 4 vadoSajiem veikalu tikliem, rékinot vidgji viena
veikala vidgjo apgrozijums 2022. gada. Sie veikalu tikli aiznem nozimigu Latvijas tirgus dalu 2022.
gada gan p&c mazumtirdzniecibas apgrozijuma (57%), gan darbinieku skaita (43%).
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* Sky veikalu tiklam uz 26.10.2023. nebija pieejams gada parskats par 2022. gadu, tapéc tika izmantoti 2021.
gada apgrozjuma dati.**LaTS dati ir balstiti uz LaTS veikalu tikla vaditaja pazinojumu par apgrozijumu
laikrakstam Dienas Bizness 17.02.2023.***SPAR franSizes uznémumu apgrozijums nav pieejams.
****Mego/Vesko ir papildu fransizes némeji, kuri darbojas ar Vesko veikalu zimi, par kuriem nav informdacijas.

6.1.attels. Mazumtirdzniecibas partikas veikalu tiklu apgrozijums vidéji viena veikala 2022.
gada, EUR'"

Tika izstradati 3 iesp&amie scenariji iespgjamajai partikas lielveikalu darba laika saisinaSanai vai
slegSanai brivdienas, kas tika analiz&ti intervijas par to socialekonomisko ietekmi uz veikalu tiklu
apgrozijumu, darbiniekiem, piegadatajiem un sadarbibas partneriem. Nemot vera, ka lielaka dala

113 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini péc uznémumu gada parskatiem.
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partikas veikalu strada no plkst.08:00 rita Iidz plkst. 22:00 katru dienu, kas atbilst atlautajam alkohola
tirdzniecibas laikam Latvija. Tapéc aprekinos tiks pienemts veikala darba laiks 14 stundas septinas
dienas nedgla.

3 iesp&jamie scenariji iesp&jamajai partikas lielveikalu darba laika saisinasanai vai slégSanai brivdienas:

e [l.scenarijs — tick pienemts, ka partikas lielveikali svetdienas stradatu saisinatu darba laiku,
samazinot to uz pusi no pasreizéja darba laika jeb 7 stundam (veikali stradatu svétdienas lidz
plkst.15:00);

e 2.scenarijs — tiek pienemts, ka tiek slégti partikas lielveikali svetdienas (nestradas 14 stundas
nedgla);

e 3. scenarijs — tick pienemts, ka tiek slégti partikas lielveikali sestdienas un svetdienas
(nestradas 28 stundas ned¢la).

6.1.tabula. Pienemumi aprekinos par iespéjamo partikas lielveikalu darba laika saisinaSanu vai
slegsanu brivdienas

Raditajs 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
Stundu skaita samazinajums nedéla 7 14 28
Nedelas darba stundu samazinajums, % 7% 14% 29%
Stundu skaita samazinajums gada 364 728 1456
Korekcijas koeficients* 25% 30% 50%
Samazinajums kopa**, % 5% 10% 14%

* pien@mums par to, cik % no lielveikalu apgrozijuma iesp&jamas partikas lielveikalu darba laika saisinaSanas vai
slegSanas brivdienas rezultata palielinasies apgrozijums citas dienas, kad veikali stradas intensivak, ja kopgjais
mazumtirdzniecibas apgrozijums nemainas. Lidzigi par darbiniekiem, cik lielai dalai darbinieku darbs bis citas
nedélas dienas, jo palielinasies pircju plisma. **aprékini par kop&jo % raditaju samazinajumu iesp&jamas
partikas lielveikalu darba laika saisinaSanas vai slégSanas brivdienas rezultata (piemeram, 7%x(1-korekcijas
koeficients 25%=5%).

Iespéjamas partikas lielveikalu darba laika saisinasanas vai sléegSanas brivdienas ietekme
uz veikalu tiklu apgrozijumu

Katram scenarijam tiks veikti aprékini par to ietekmi uz izve€letajiem 4 veikalu tikliem, izmantojot
mazumtirdzniecibas apgrozijumu un darbinieku skaitu un pienemot, ka kopa nozares apgrozijums,
nemainas. lespgjamo scenariju rezultatu aprékini ir sakartoti 6.2.-6.9.tabulas un 6.2.-6.3.att€los.

6.2.tabula. Aprékinu rezultati par iespéjamo partikas lielveikalu apgrozijuma samazinajumu, ja
tiek satsinats to darba laiks vai tie tiek slégti brivdienas

Nosaukums/ Mazumtirdzniecibas Potenciali samazinatais apgrozijums, EUR
Raditajs apgrozijums 2022. 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs

gada, EUR -5% -10% -14%
Maxima 962 139 143 910 595 975 865 925 229 824 690 694
Rimi 849 980 841 804 446 153 764 982 757 728 555 007
Lidl 325439610 308 005 345 292 895 649 278 948 237
Sky* 33 639 126 31837 030 30275213 28 833 537
Kopa nozares apgrozijums 3 815472 000

*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

Aprekinu rezultati rada, ka l.scenarija gadijuma 4 lielveikalu tiklu kopg€jais mazumtirdzniecibas
apgrozijums samazinatos par 116 milj.EUR, 2, scenarija gadijuma — par 217 milj.EUR, 3.scenarija
gadijuma — par 310 milj.EUR, visliclakie zaud&taji biitu Maxima un Rimi veikalu tikli, jo to
mazumtirdzniecibas apgrozijums 2022. gada bija 47% no kopgja 4 veikalu tiklu apgrozijuma.

Analizeto Cetru lielveikalu slegSana ietekme uz citam mazumtirdzniecibas kedem.

Intervijas ar partikas mazumtirdzniecibas tiklu vado$am personam, 1pasi tiem, kuri parstav salidzinosi
nelielus veikalus, tika sanemtas atbildes, ka vini nesagaida bitisku pircgju pieplidumu, ja partikas
lielveikali brivdienas tiktu sl€gti, jo tiem ir ierobeZotas iesp€jas biitiski palielinat precu tirdzniecibu.
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Galvenais iemesls ierobeZojumiem ir veikalu neliela platiba un salidzinos$i Sauraks precu sortiments, lai
pilniba apmierinatu pirc€ju pieprasijumu ar produktiem, ko parasti iegadajas viena no 4 lielveikaliem.
Lidz ar to iespgjama samazinata preCu apgrozijuma dala sadalitos starp citiem dazadiem
mazumtirdzniecibas tiklu veikaliem, atkariba no ta, kur tie atrodas un vai tuvuma atrodas iesp&jamie
sledzamie veikali.

Gan intervetie veikalu vaditaji atzina, gan paterétaji to noradija aptauja, ka nav iespgjams prognozet
tie$i uz kuriem veikaliem pat€rétaji varétu doties iepirkties. To atzina arl mazako veikalu vaditaji, ka
blis nepiecieSams parejas periods, kura tiem naktos pielagoties un iesp&jams saskarties ar
neapmierinatiem pircgjiem, ka $ajos veikalos, pircgju plismas palielinaSanas gadijuma (sveétdienas) vai
ierobezotas un nelielas veikala platibas d€l, nevar€s nodroSinat ar nepiecieSamam precém, ko pircgjs
vEl&tos iegadaties, lai aizvietoto plaso precu sortimentu, ko ieprieks bija pircis lielveikala. Tikai viens
mazaka veikalu tikla parstavis min&ja, ka spétu apmierinat pieprasijumu, ja tas palielinatos.

Petijuma tiek prognozets, ka dala pircgju, no 4 galvenajiem analiz€tajiem mazumtirdzniecibas tiklu
veikaliem tos aizslédzot ciet brivdienas, iepirksies tajos pasos veikalos, tikai citas dienas. 6.1. tabula
paredzetais korekcijas koeficients jau norada, kada dala (kas saskan ar mazumtirdzniecibas parstavju
intervijas minéto un patérétaju aptaujas rezultatiem) no So veikalu apgrozijuma parcelsies uz tiem
pasiem veikaliem, bet tikai citas dienas. Lidz ar to, petnieku piedavataja 1.scenarija tiek prognozets, ka
25% apgrozijuma parcelsies uz svétdienas ritu vai citam dienam tajos pasos veikalos, 2.scenarija — 30%
un 3.scenarija — lidz 50% parcelsies uz citam dienam.

Tapec, pienemot, ka paterétaju vajadzibas nemazinasies un kop&jais nozares apgrozijums paliks
nemainigs, iespgjams palielinasies apgrozijums ari citos veikalos. Nemot vera veikalu atrasanas vietas
kartes, patérétaju aptauju rezultatus, nav iesp&jams noteikt, vai pirc€js dosies uz Aibe vai LaTS vai top!
tiklu veikaliem, vai p&c atseviskiem produktiem uz katru no tiem, un vai specializéto veikalu.

To apstiprina arT patérétaju aptauju rezultati — izteikti stabila tendence vérojama attieciba uz konkrétas
tirdzniecibas vietas izveli. 82% aptaujato atzist, ka cenSas visu nepiecieSamo partiku iegadaties viena
vai divas vietas un neapmekleé daudz veikalu. Ka ar pastav butiskas patérétaju atskiribas iepirkSanas
paradumos un arf at$kiribas starp valstspilsétam un regioniem. Tirdzniecibas vietas izvEl€ aptaujatajiem
patérétajiem vissvarigakie ir divi faktori: tirdzniecibas vieta piedavato partikas produktu sortiments un
partikas produktu cenu limenis. Toméer jaatzist, ka visbiezak parstaveta atbilde par vietgjas partikas
veikaliem un tirdzinu izveli lielveikalu vieta ir drizak ng€. To atzist 38% aptaujato, turklat 17% Sadas
vietas noteikti neiepirktos. Tadgjadi vérojama augsta viedoklu izkliede un vidgja tendence vairak
nosliecas to patérétaju laba, kuri specializ€tos zemnieku/viet§jo razotaju tirdzinus un veikalus ka
alternativu nedelas nogalé neizveletos. Kopuma tie ir 55% aptaujato paterétaju. Vinu vidd verojamas
butiskas viedoklu atskiribas, jo biezak tie, kuri $adu alternativu neizveletos, ir iedzivotdji ar ienakumiem
11dz 499 EUR un dzivojosi valstspilsétas.

Kopuma citas alternativas partikas lielveikaliem ned€las nogal&s meklgtu 38% aptaujato pateretaju, tacu
vairakums (62%) to tomer nedarttu. Tas atbilst ptnieku veiktajiem pieneémumiem saistiba ar korekcijas
koeficientiem gadijuma, ja partikas lielveikalus slégtu brivdienas. Lidz ar to 38% mekl&tu alternativas,
taCu noteikti uz kuru veikalu paterétajs dosies, noskaidrot nav iesp&jams, jo 1pasi, ja pircgja tuvakaja
apkartné biis vairak ka viena alternativa. Saja aspekta vérojama viedoklu izkliede un batiskas atkiribas
starp dazadam socialdemografiskajam paterétaju grupam.

Mazumtirdzniecibas apgrozijuma samazina$anas mainis ari attiecigo veikalu ftiklu tirgus dalu, kas
rékinata péc apgrozijuma (6.2.att.).
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*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

6.2.attels. Maxima, Rimi, Lidl, Sky iespejamas tirgus dalas (to samazinajums) Istenoto scenariju
rezultata, izmantojot 2022. gada mazumtirdzniecibas apgrozijumu

Tatad visstingraka — 3.scenarija gadijuma (ja partikas lielveikali tiek slégti sestdienas un svétdienas),
Maxima veikalu tikla tirgus dalas samazinatos par 3,61 procentpunktu (no 25,22% uz 21,61%), Rimi
veikalu tikla tirgus dalas samazinatos par 3,19 procentpunktiem (no 22,28% uz 19,09%), Lidl veikalu
tikla tirgus dalas samazinatos par 1,22 procentpunktiem (no 8,53% uz 7,31%) un Sky veikalu tikla tirgus
dalas samazinatos par 0,12 procentpunktiem (no 0,88% uz 0,76%). Visas 4 lielveikalu k&des kopa
zaudetu tirgus dalu, kas rékinata p&c apgrozijuma, 8,14 procentpunktu apmera.

Partikas lielveikalu darba laika izmainu ietekme uz iso partikas piegades kéZu attistibu.

Lielveikalu darba laika saisinasana brivdienas var pozitivi ietekméet 1sas partikas piegades keédes. Kad
lielveikali slédzas vai samazina darba laiku brivdienas, cilvékiem var rasties vajadziba p&c alternativas,
lai iegadatos partiku, it 1pasSi, ja vini nav sp&jusi iepriek§ iegadaties nepiecieSamo. Tas var veicinat
pieprasTjumu p&c 1sas partikas piegades pakalpojumiem, jo tie nodroSina iesp&ju sanemt produktus ar1
arpus tradicionalajiem lielveikalu darba laikiem. Ja lielveikali ir slégti vai darba laiks ir ierobeZots,
cilvéki varétu izmantot Tsas partikas piegades kedes, lai sanemtu nepiecieS$amos produktus, it Tpasi, ja
viniem ir steidzama vajadziba vai nepiecieSamiba p&c &rtibas. Tas var biit lielisks stimuls Tsam partikas
piegades k&dem paplasinat pakalpojumu sniegSanu, ietverot arl brivdienas un lielveikalu slégSanas
laikus, lai nodrosinatu nepartrauktu piegadi saviem klientiem. Tomér ir janem véra ar1 citi faktori,
pieméram, cilvéku paradumi un gataviba izmantot $adus pakalpojumus brivdienas vai p&c lielveikalu
darba laika.

Paterétaju aptauja izteikts patérétaju vairakums (72%) uzskata, ka partikas lielveikalu slégSana
svetdiena vai to darba laika saTsinaSana nesamazinatu vinu partikas iegades iesp&jas un partika tiktu
iepirkta ka lidz $im. Lidz ar to arT tika pienemts, ka kop&jais mazumtirdzniecibas veikalu apgrozijums
paliek nemainigs visos scenarijos. Tas nozimg, ka par So dalu, par kuru indikativi samazinas 4 analiz&to
lielveikalu tiklu apgrozijums, par to apjomu palielinasies paterétaju izdevumi mazakas
mazumtirdzniecibas k&des, vai tirgos vai pie majrazotajiem. Precizi noteikt, kur dosies pateretajs,
objektivi nav iesp&jams, jo 38% aptaujato tikai apgalvo, ka mekletu iespgjas iepirkties citur.

Savukart intervijas ar mazajiem partikas razotajiem primarie lauksaimniecibas produkcijas razotaji, par
butisku partikas realizacijas problému un iespgjamo produkcijas noieta samazinajumu norada uz
pirkumu skaita un apméra samazinajumu tirdzinos. So novérojumu apstiprina arl patérétaju aptaujas
rezultati, kur lielakais vairums patSrétaji par ertako partikas iegades vietu uzskata lielveikalus un
neplano veikt partikas iegadi tirdzinos/specializétos mazajos partikas veikalos arT gadijuma, ja
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lielveikalu darba laiks tiktu samazinats vai slégts svétdienas. Janorada, ka tirdzniecibas iesp&ja
svetdienas, gadijuma, ja partikas lielveikali tiktu sl€gti, interes€ vien aptuveni puse no mazajiem un
vidgjiem partikas razotajiem un tirgotajiem - 50% butu ieintereséti stradat sveétdiena, bet 50% izvelas
svétdienu ka brivdienu. Tadejadi var prognozet, ka nemainoties esoSajam pieprasijuma Iimenim,
ckonomiskajai situacijai un patérétaju pirktsp€jai, ka art normativajam reguléjumam, lielveikalu darba
laika ierobezosana vai slégsana sveétdienas 1so partikas piegazu k&di butiski neietekmées - ne pozitivi, ne
negativi.

Tomér, izvertejot mazo partikas razotaju un tirgotaju intervijas, ka ari citu valstu pieredzi, var prognozet,
ka partikas razotaju, kas veic regularas partikas produkcijas piegades lielveikaliem (1pasi tie uzn@mumi,
kas razo produkciju ar 1su deriguma terminu, piemeram, piens, piena produkti, konditorijas izstradajumi
utt.) apgrozijums var samazinaties, ja lielveikalu darba laiks tiktu saisinats vai atseviskas dienas slegts.

Izvertejot vietgjas partikas piegazu sistemu un 1sas partikas piegades k&des attistibu, jauzsver, ka Sobrid
noverojama pieaugosa pirc€ju interese par partikas iegadi interneta, neatkarigi no lielveikalu darba laika
ierobeZojumu noteikSanas, kam aktivi seko arl raZotaji piedavajot attalinatu partikas precu iegades
iespgju.

Apkopojot tirgus dalibnieku (razotaju, tirgotaju un paterétaju un saistito NVO) viedoklus, secinam, ka
ir nepiecieSams rast alternativus risinajumus 1so partikas piegades k€zu attistibai, neierobezojot tirgus
dalibnieku brivu izveli attieciba uz tirdzniecibas darba laika noteikSanu.

Petijuma tika secinats, ka mazajos tirdzinos vietgjie mazie razotaji piedava savu produkciju par
salidzinos$i augstakam cenam neka Iidzvertigus produktus lielveikali un tada veida tiek piesaistiti
turigaki klient, izsleédzot tos paterétajus, kuriem ir mazaka pirktspgja.

Negrtibas un cenu atskiribas tika izcelti ka galvenie $kersli pirkumiem no 1sam partikas kédém. kas tiek
uzskatiti par dargiem, gruti sasniedzamiem. Ta ka paterétaji dod priekSroku dazadu partikas produktu
iegadei viena vieta (liclveikalos), plasaks mazo viet€jo razotaju produktu klasts vienuviet padaritu tos
iegadei értakus (piemé&ram, kooperativi vai tieSsaistes platformas, kas apvieno vairakus raZotajus).
Interesanti, ka liela dala aptaujato paterétaju uzradija pozitivu attieksmi pret 1sam partikas kedem, bet
nevelgjas pirkt no tam, jo bija bazas par to augstajam cenam.
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Iespéjamas partikas lielveikalu darba laika saisinasanas vai slég§anas brivdienas ietekme
uz nodarbinato skaitu un darba laiku

Lai aprekinatu scenariju ietekmi uz darbiniekiem, to skaitu un atalgojumu, ir nepiecieSams zinat valsti
kopuma un nozare (NACE G47.11) nostradato stundu skaitu aun attiecigi art vid€jo stundas tarifa likmi
(6.3. att.).

6.3.att€la sakartota informacija liecina, ka 2022. gada Latvija mazumtirdzniecibas nozaré gada
nostradato stundu skaits ir 1711 stundas un tas ir par 8,5% lielaks neka valstt vidgji (1577 stundas).
Savukart vidgji par vienu nostradato stundu mazumtirdzniecibas nozaré stradajosie 2022. gada ir
sanémusi 5,55 EUR, kas ir par 34% mazak neka vidgji par vienu nostradato stundu valstt (8,39 EUR).
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6.3. attels. Valst1 un mazumtirdzniecibas nozarée (NACE G47.11) nostradato stundu skaits un
vidéja stundas tarifa likme Latvija 2022. gada''*

Janem vera, ka darbiniekiem, kas ir nodarbinati mazumtirdzniecibas nozar¢ tiek maksats atalgojums,
balstoties uz to nostradatam stundam, par ko liecina arT intervijas iegiita informacija. Tapec tika
apkopota informacija par 4 izveleto lielveikalu tiklu 2022. gada darbiniekiem aprekinato atalgojumu un
samaksatajiem darbaspgka nodokliem (6.3.tabula).

6.3.tabula. Maxima, Rimi, Lidl, Sky darbinieku atalgojums un darbaspéka nodokli 2022. gada,

EURIIS
Darbinieku atalgojums un darbaspéka nodokli 2022. gada, EUR
Atalgojums bez

Nosaukums/ Raditaji Atalgojums ar VSAOT* VSAOI VSAOI TIN*
Maxima 91 140 400 67812210 23328 190 9 738 840
Rimi 63913 986 44 773 096 19 140 890 8 137 260
Lidl 36 664 153 26 991 223 9672930 4 856 260
Sky** 3221535 2419 885 801 650 387 300
Kopa*** 194 940 074 141 996 414 52 943 660 23 119 660

114 Valsts Ienémumu Dienests https://www.vid.gov.lv/lv/nozaru-statistikas-katalogs/darba-samaksa-2022 tabula
vid nostr g sk un_vid h_tarifa likme 2022 acc 05.10.2023.
15 Lursoft IT SIA, Centralas Statistikas parvaldes dati un autoru aprékini péc uznpemumu gada parskatiem.
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*VSAOI- Valsts socialas apdrosSinasanas obligatas iemaksas, IIN — ledzivotaju ienakuma nodoklis no darba
algam. **Sky gada parskats par 2022. gadu uz 26.10.2023. nav pieejams, tapéc tika izmantoti 2021. gada
apgrozijuma dati.

Ka liecina 6.3.tabula sakartota informacija Maxima, Rimi, Lidl, Sky 2022. gada samaksaja saviem
darbiniekiem 142 milj.EUR, no tiem tika aprekinatas VSAOI 52,9 milj.EUR, kas veidoja 50% no nozaré
G47.11. (Lursoft IT SIA dati) kopuma samaksatas VSAOI (106 035 490 EUR) un IIN 23.1.milj.EUR,
kas veidoja 53% no nozaré kopuma samaksata IIN (43 551 430 EUR), kas nozimg, ka 4 analiz&tie
uzn€mumi ir nozimigi socialo garantiju sniedz&ji un darbaspeku nodoklu maksataji mazumtirdzniecibas
nozarg.

Nemot vera izstradatos 3 scenarijus, un to, ka nozaré darbinieki tiek nodarbinati un par darbu tiem tiek
maksatas stundu likmes par nostradato laiku. Tapéc, samazinot darba laiku, ja tiktu saisinats partikas
lielveikalu darba laiks vai tie tiek sleégti brivdienas, var pienemt, ka dalai darbinieku atradisies citi
pienakumi uznémuma, lai lidzsvarotu nedaudz palielinato precu pieprasijumu citas dienas (kas ir art
korekcijas koeficients), tomér 5%-14% darbinieku nostradatas stundas samazinasies, un tadejadi darbu
iespgjams varetu zaudet 741 Iidz 1977 darbinieki (6.4.tabula). Tapec Istermina tas varetu radit papildu
slogu valsts budZetam, jo biis jamaksa bezdarbnieku pabalsti, kamér darbinieki parkvalificésies vai
atradis jaunu darbu. Nemot véra, ka intervijas ar nelielaku veikalu tikla parstavjiem tika minéts, ka
uzreiz vini visus lielveikalu darbiniekus uzreiz nevares nodarbinat, jo darba specifika tomér ir atskiriga
piemajas veikala un lielveikalos.

6.4.tabula. Aprekinu rezultati par iespeéjamo partikas lielveikalu darbinieku skaita
samazinajumu, ja tiek saisinats to darba laiks vai tie tiek slegti brivdienas

Nosaukums/ Darbinieku Iesp&jamais darbinieku skaits péc samazinajuma
Raditajs skaits 2022. 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
gada -5% -10% -14%
Maxima 6371 6 030 5734 5461
Rimi 5610 5309 5049 4 809
Lidl 1 665 1576 1499 1427
Sky* 194 184 175 166
Kopa un kopa darbinieku
skaita samazinajums** 13 840 -741 -1384 -1977

*Sky gada parskats par 2022. gadu uz 26.10.2023.nav pieejams, tapéc tika izmantoti 2021. gada dati. **Kopéjais

nodarbinato skaits 2022. gada G47.11 nozaré — 32 477.

6.5.tabula. Maxima, Rimi, Lidl, SKky iespejamas tirgus dalas (to samazinajums) istenoto

scenariju rezultata, izmantojot 2022. gada darbinieku skaitu

Nosflu_kl_lmS/ Indikativas tirgus dalas péc nodarbinato darbinieku skaita
Raditajs 2022. gada 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
Maxima 19,62% 18,57% 17,66% 16,81%
Rimi 17,27% 16,35% 15,55% 14,81%
Lidl 5,13% 4,85% 4,61% 4,39%
Sky* 0,60% 0,57% 0,54% 0,51%

*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

Tatad visstingraka — 3.scenarija gadijuma (ja partikas lielveikali tiek sleégti sestdienas un svétdienas),
Maxima veikalu tikla tirgus dalas, kas aprékinatas péc darbinieku skaita) samazinatos par 2,81
procentpunktu (no 19,62% uz 16,81%), Rimi veikalu tikla tirgus dalas samazinatos par 2,46
procentpunktiem (no 17,27% uz 14,81%), Lidl veikalu tikla tirgus dalas samazinatos par 0,74
procentpunktiem (no 5,13% uz 4,39%) un Sky veikalu tikla tirgus dalas samazinatos par 0,09
procentpunktiem (no 0,60% uz 0,51%). Visas 4 lielveikalu keédes kopa zaud&tu tirgus dalu, kas rékinata
pec darbinieku skaita, 6,10 procentpunktu apmera.
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Iespéjamas partikas lielveikalu darba laika saisinasanas vai sléegSanas brivdienas ietekme
uz nodoklu nomaksu

Nemot vera, ka 26.10.2023. ir projekts par samazinatas PVN likmes 5% atcelSanu augliem un
darzeniem no 2024. gada, tad iespgjama mazumtirdzniecibas apgrozijuma samazinajuma ietekme, kas
rastos partikas lielveikalu darba laika saisinaSanas vai slégSanas brivdienas rezultata, tiks aprekinats
21% PVN budzeta ieneémumu samazinajums.

6.6.tabula. Maxima, Rimi, Lidl, Sky iespéjamais PVN maksajumu samazinajums valsts budzZeta
istenoto scenariju rezultata

Iesp&jamais samazinajums PVN iemaksam valsts budzeta, EUR
Nosaukums/Raditajs 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
-5% -10% -14%
Maxima -10 824 065 -20 204 922 -28 864 174
Rimi -9 562 284 -17 849 598 -25 499 425
Lidl -3 661 196 -6 834 232 -9 763 188
Sky* -378 440 =706 422 -1 009 174
Kopa -24 425 986 -45 595173 -65 135 962

*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

Nemot véra izstradatos 3 scenarijus, ja, iespejams, notiktu partikas lielveikalu darba laika saisinasana,
vai slégSanas brivdienas, valsts budzets nesanemtu PVN no 24,4milj.EUR Iidz pat 65,1 milj.EUR,
atkariba no istenota scenarija (6.7.tabula).

6.7.tabula. Maxima, Rimi, Lidl, SKky iespeéjamais VSAOI maksajumu samazinajums valsts
budZeta istenoto scenariju rezultata

VSAOI un ta iesp&jamais samazinajums, EUR
Nosaukums/Raditajs 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
VSAOI 2022. gada -5% -10% -14%
Maxima 23 328 190 -1249724 -2332819 -3332599
Rimi 19 140 890 -1025405 -1914089 -2734413
Lidl 9 672 930 -518193 -967293 -1381847
Sky* 801 650 -42946 -80165 -114521
Kopa 52 943 660 -2 836 268 -5 294 366 -7 563 380

*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

Nemot vera izstradatos 3 scenarijus, ja, iesp&jams, notiktu partikas lielveikalu darba laika saisinasana,
vai slégSanas brivdienas, valsts budzets nesanemtu VSAOI no 2,8 milj.EUR Iidz pat 7,6 milj.EUR,
atkariba no istenota scenarija (6.8.tabula).

6.8.tabula. Maxima, Rimi, Lidl, Sky iespéjamais IIN maksajumu samazinajums valsts budZeta
istenoto scenariju rezultata

Nosaukums/ 1IN un ta iesp&jamais samazinajums, EUR
Raditajs 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
1IN 2022. gada -5% -10% -14%

Rimi 8 137 260 -435925 -813726 -1162466
Maxima 9 738 840 -521724 -973884 -1391263
Lidl 4 856 260 -260157 -485626 -693751
Sky* 387 300 -20748 -38730 -55329
Kopa 23 119 660 -1 238 553 -2 311 966 -3 302 809

*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

Nemot vera izstradatos 3 scenarijus, ja, iesp&jams, notiktu partikas lielveikalu darba laika saisinasana,
vai slégsanas brivdienas, valsts budzets nesanemtu IIN no 1,2 milj.EUR Iidz pat 3,3 milj.EUR, atkariba
no Istenota scenarija (6.8.tabula).

6.9.tabula. Maxima, Rimi, Lidl, SKky iespéjamais PVN un darbaspéka nodoklu maksajumu
samazinajums valsts budZeta istenoto scenariju rezultata
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Kopgjais iespgjamais PVN, IIN, VSAOI samazinajums, EUR

Nosaukums/ 1. scenarijs 2.scenarijs 3.scenarijs
Raditajs -5% -10% -14%

Rimi -11 023 614 -20 577 413 -29 396 304
Maxima -12 595513 -23 511 625 -33 588 036
Lidl -4 439 545 -8 287 151 -11 838 787
Sky* -442 134 -825 317 -1179 024
Kopa -28 500 806 -53 201 505 -76 002 150

*Sky gada parskats par 2022. gadu nav pieejams uz 26.10.2023., tapéc tiek izmantoti 2021. gada dati.

Nemot vera izstradatos 3 scenarijus, ja, iesp&jams, notiktu partikas lielveikalu darba laika saisinaSana
vai sl€gSanas brivdienas, valsts budzets nesanemtu PVN, VSAOI un IIN maksajumus no 28,5 milj.EUR
1idz pat 76 milj.EUR, atkariba no istenota scenarija (6.9.tabula).

6. nodalas kopsavilkums

Lai noteiktu mazumtirdzniecibas tiklu veikalu izméru, ir pieejamas dazadas metodes — var izmantot
veikalu platibas, kopgjo apgrozijumu vai darbinieku skaitu. Par kopgjo veikalu platibu nav publiski
pieejamas informacijas, tapec Saja pétijuma tika izvElets efektivitates raditajs — vidgji viena veikala
apgrozijums 2022. gada, kas arT nosaka to faktisko lielumu p&c apgrozijuma. P&c $1 raditaja Latvija
pirmajas cetras vietas ir Lidl, Sky, Rimi un Maxima veikalu tikli, kas biitiski p&c apgrozijuma vid&ji
viena veikala (3,5-8,8 reizes) parsniedza 5.vieta esoSo Beta zimolu ftiklu. Tatad var secinat, ka
iesp&jamais partikas lielveikalu darba laika saisinaSanas vai slégSanas brivdienas scenariji visvairak
varétu ietekmét $os 4 veikalu tiklus. Sie veikalu tikli aiznem nozimigu Latvijas tirgus dalu 2022. gada
gan p&c mazumtirdzniecibas apgrozijuma (57%), gan darbinieku skaita (43%).

Tika izstradati 3 iesp&amie scenariji iesp&jamajai partikas lielveikalu darba laika saisinaSanai vai
slegSanai brivdienas:

o Lscenarijs — tiek pienemts, ka partikas lielveikali svétdienas stradatu saisinatu darba laiku,
samazinot to uz pusi no pasreizéja darba laika jeb 7 stundam (veikali stradatu svétdienas lidz
plkst.15:00);

e 2.scendrijs — tiek pienemts, ka tiek sl€gti partikas lielveikali svétdienas (nestradas 14 stundas
nedgla);

o 3. scenarijs — tieck pienemts, ka tiek slégti partikas lielveikali sestdienas un svétdienas
(nestradas 28 stundas ned¢la).

Piem@rojot samazinajuma un korekcijas koeficientu, par to, cik liela dala no slégta laika apgrozijuma
un darbiniekiem palielinatos citas dienas, tika aprekinats 1.scenarija samazindjuma kopgjais
samazinajuma koeficients 5%, 2. scenarija 10% un 3.scenarija 14%.

Aprekinu rezultati rada, ka l.scenarija gadijuma 4 lielveikalu tiklu kopg€jais mazumtirdzniecibas
apgrozijums samazinatos par 116 milj.EUR, 2, scenarija gadijuma — par 217 milj.EUR, 3.scenarija
gadijuma — par 310 milj.EUR. Vislielakie zaud&taji bitu Maxima un Rimi veikalu tikli, jo to
mazumtirdzniecibas apgrozijums 2022. gada bija 47% no kopgja 4 veikalu tiklu apgrozijuma. Visas 4
lielveikalu k&des kopa zaudetu tirgus dalu, kas rékinata péc apgrozijuma, 8,14 procentpunktu apmera.

Tika izvertéta iespjama ietekme uz nodarbinato skaitu un atalgojumu. Latvija 2022. gada
mazumtirdzniecibas nozaré gada nostradato stundu skaits vienas darbiniekam bija 1711 stundas, tas ir
bijis par 8,5% lielaks neka valstt vidgji (1577 stundas). Savukart vid€ji par vienu nostradato stundu
mazumtirdzniecibas nozar€ stradajosie 2022. gada ir sanémusi 5,55 EUR, kas ir par 34% mazak neka
vidgji par vienu nostradato stundu valsti (8,39 EUR). Vertgjot visus 3 scenarijus, var secinat, ka par
5%-14% darbinieku nostradatas stundas samazinasies, un tadgjadi darbu, iesp&jams, varetu zaudet no
741 lidz 1977 darbiniekiem, ka arT visas 4 lielveikalu k&des kopa zaudétu tirgus dalu, kas rékinata péc
darbinieku skaita, 6,10 procentpunktu apmera.
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Samazinoties apgrozijumam un darbinieku skaitam, biitu arT bitiska ietekme uz So 4 veikalu tiklu
nodoklu nomaksu, PVN, IIN un VSAOI. Nemot vera izstradatos 3 scenarijus, ja, iespgjams, notiktu
partikas lielveikalu darba laika saisinasana vai slégSanas brivdienas, valsts budZets nesanemtu PVN no
24,4milj.EUR lidz pat 65,1 milj.EUR, VSAOI no 2,8 milj.EUR lidz pat 7,6 milj.EUR, IIN no 1,2
milj.EUR Iidz pat 3,3 milj.EUR. Kopa valsts budZets nesanemtu PVN, VSAOI un 1IN maksajumus no
28,5 milj.EUR Iidz pat 76 milj.EUR, atkariba no Tstenota scenarija atkariba no istenota scenarija
atkariba no Tstenota scenarija.

7.

Pétijuma kopéjie secinajumi un ieteikumi

Mazumtirdzniecibas darba laika reguléjums ES valstis ir katras dalibvalsts zina, tom&r Eiropas
Komisija rekomende atcelt mazumtirdzniecibas darba laika aizliegumus, lai veidotu
vienlidzigus konkurences nosacljumus mazumtirdznieciba un stimul&tu atvertaku vienoto
mazumtirdzniecibas tirgu.

ES valstu pieredze rada, ka mazo un vidg§jo uznémumu konkuretsp&jai nav tieSas saistibas ar
lielo mazumtirdzniecibas uznémumu darba laika ierobezojumiem. Atseviskas valstis ir
atc€lusas noteiktos ierobezojumus (Somija, Ungarija u.c.).

Veikalu darba laika liberalizacijas negativie aspekti ir sociala rakstura faktori — darba laiks
svetdienas var bt par iemeslu iesp&jamiem apdraudéjumiem darbinieku drosibai, veselibai un
darba un privatas dzives lidzsvaram. Ekonomiskie faktori — mazo un vid€jo uznEémumu
konkurétspgjas pavajinasanas. Savukart ieguvumi ir ekonomiska rakstura — lielaks
mazumtirdzniecibas uzn€mumu apgrozijums, darba vietu pieaugums, kapitala ieguldijumu
efektiva izmantoSana, nomaksato nodoklu apmera palielinajums, pielagoSanas sabiedribas
vajadzibam un patérétaju uzvedibas izmainam, konkur&tspéja ar pieaugoSo e-komerciju.
Sociala rakstura ieguvumi — socializé$anas iesp&jas un patérétaju vajadzibu apmierinasana.
Latvija partikas mazumtirdzniecibai ir biitiska nozime kopgja partikas k&dg, jo tada veida
sarazota/parstradata partika nonak pie pircgjiem. Latvija ir 13 partikas mazumtirdzniecibas
veikalu tikli un pedg€jos gados notiek butiska konkurences pastiprinasanas cina par pircgju.
Eiropas konteksta Latvija uzn€mumi ir viena no pedgjam vietam p&c mazumtirdzniecibas
apgrozijuma, jo 2023. gada planotais lielveikalu un partikas veikalu apgrozijums tiek
prognozets 3,2 mljrd. EUR, kas ir ceturtais zemakais raditajs no 26 analiz&tajam ES valstim, ar
planoto izaugsmes tempu 1,3% 2023. gada salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu.

Indikativas partikas mazumtirdzniecibas veikalu tirgus dalas Latvija p&c to apgrozijuma — 2022.
gada 1. vieta bija Maxima veikalu tikls ar 962 milj.EUR un 25,2% tirgus dalas. 2. vieta — Rimi
veikalu tikls ar 850 milj.EUR (22,3% tirgus dalas). Tresaja vieta 2022. gada ierindojas top!
partikas mazumtirdzniecibas veikalu tikls ar 346 milj.EUR (9,1 % tirgus dala), 4.vieta — Lidl ar
325 milj. EUR mazumtirdzniecibas apgrozijumu un 8,5% tirgus dalu.

Latvija 2022. gada, rékinot partikas mazumtirdzniecibas tirgus dalu pec darbinieku skaita 1.
vieta bija Maxima veikalu tikls ar 6371 vidgjo darbinieku skaitu (20% tirgus dala), Rimi 2.vieta
ar 5610 darbiniekiem un 17% tirgus dalu, 3.vieta top! ar 3668 darbiniekiem un 11%. 4. vieta
pec darbinieku skaita bija Mego un Vesko veikalu tikli ar 2521 darbiniekiem un 8% tirgus dalu.
Veikalu formati klasiski tiek noteikti p&c to izméra, tomér §1 informacija nav publiski pieejama.
Tapéc petijuma tik pielietots pien€mums, ka, jo lielaks veikals, jo lielaks bis ta apgrozijumus.
Latvija 2022. gada Lidl veikalu tiklam bija vislielakais apgrozijums vidgji uz 1 vienu veikalu —
14 milj,EUR, Nakamas 3 vietas ar biitiski mazaku vidgjo 1 veikala apgrozijumu ienéma Sky —
6.7milj EUR, Rimi un Maxima — attiecigi 6,4 milj.EUR un 5,6milj.EUR mazumtirdzniecibas
apgrozijumu vidgji vienam veikalam Latvija.

Intervgjot partikas mazumtirdzniecibas veikalu tiklu parstavjus un nozares nevalstiskas
organizacijas, varéja konstatét, ka ar nozares parstavjiem veikalu darba laika iesp&jamas
izmainas nav diskut€tas, jo nevienai no iesaistitajam pus€m tas nedos pozitivu pienesumu.
Galvenie iesp€jamie riski partikas mazumtirdzniecibas veikalu tiklu darba laika saisinaSanai
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11.

12.

13.

14.

15.

vai ierobezosanai biitu $§adi: samazinatos apgrozijums, bet fiksetas izmaksas biitiski nemainitos.
Apgrozijums samazinatos uz Latvija razoto produktu (ar 1su deriguma terminu) pardosanas
rékina (piena produkti, gala, augli un darzeni). Visi intervétie uzsvera partikas lielveikalu darba
laika samazinasanas negativo ietekmi uz darbiniekiem, jo tie sanem piemaksas par darbu svétku
dienas, ka nepiecieSams atbalsts vietgjiem razotdjiem, lai tie kliitu konkur€tspgjigaki,
nepiecieSams turpinat Latvija razoto partikas produktu reklam&Sanu un izcelSanu veikalu tiklos,
ka to jau dara vairaki veikalu tikli. Ne mazak biitisks atbalsts biitu PVN likmes samazinaSana
galvenajiem partikas produktiem, ka to ir darTjusas vairakas citas valstis.

Aptaujajot primaro produktu razotajus, tie noradija, ka svarigakas paSu razotas produkcijas
tirdzniecibas vietas ir: 1) zemnieku tirdzini; 2) tirdzini pie lielajiem tirdzniecibas
centriem/partikas lielveikaliem; 3) on-line tirdznieciba interneta; 4) uz vietas sava saimnieciba,
kur galvenokart tiek tirgota produkcija ned€las nogal€s, savukart ar internetveikalu starpniecibu
nodrosina produkcijas realizaciju visas ned€las dienas. Tapéc razotdji nesaredz bitisku
ieguvumu uzn€muma produkcijas noieta palielinasanai, jo vairums (78,8%) uzskata, ka pircgju
pieplidumu tirdzinos svétdienas nebiitu biitisks un pircgji tapat iepirktos lielveikalos, tikai citas
nedelas dienas un norada (50% no respondentiem), ka vinu ienakumus veikalu sl€gSana
svetdienas neietekmes.

Partikas razotaji un tirgotdji, mazo partikas tirdzniecibas uznémumi aptauja noradija, ka
svarigakas produkcijas realizacijas vietas ir: 1) partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikali; 2)
uzn€mumu specializétie veikali; 3) svarigas ir tirdzniecibas vietas tirdzniecibas centros.
Janorada, ka $aja kategorija gandriz pusei nav svarigi zemnieku tirdzini/gadatirgi. Lidz ar to
lielveikalu darba laika samazinaSana brivdienas vai pat to slégSana svétdienas uzn€mumiem
varétu radit zaud€jumus un realizacijas samazinajums.

Pie probléemam razotaji atzimé iedzivotaju pirktspg&jas samazinasanos, kas redzams, ka vid&ja
pirkuma summas samazinajums, lielveikalu tiklu uzcenojumu vietgjiem partikas produktiem
un pieaugos$as razoSanas izmaksas (energoresursi). Pie iesp&jamiem mazo un vid&jo partikas
razotaju/tirgotaju konkur€tspgjas risinajumiem, intervijas ka bitisku risinajumu saredz PVN
likmes samazinajumu Latvija razotiem partikas produktiem, energoresursu izdevumu
kompenséSana vietSjiem partikas razotajiem, regulét vai samazinat lielveikalu ftiklu
uzcenojumu vietjiem partikas produktiem. Savukart partikas liclveikalu slégSanu svétdiena
veérté ka neefektivu un maznozimigu risinajumu vietgjas partikas realizacijas veicinaSanai un
mazo vidgjo uznémumu konkur€stsp€jas uzlabosanai.

Pateretaju aptauja tika konstatets: 1) partikas iegadi Latvijas iedzivotaji galvenokart veic
partikas lielveikalos, arpus lielajiem tirdzniecibas centriem; 2) nelielos partikas veikalos
dzivesvietas/ikdienas aktivitaSu tuvuma. Vairakumam paterétaju raksturiga partikas iepirkSana
lielakos apjomos un tirdzniecibas vietu retaka apmekléSana. Tirdzniecibas vietas izvele
patérétajiem vissvarigakie ir divi faktori: tirdzniecibas vieta piedavato partikas produktu
sortiments un partikas produktu cenu Iimenis. Papildus ka bitisks patérétajiem ir arl
tirdzniecibas vietas tuvums dzivesvietai. Savukart visi aspekti, kas saistiti ar konkr&tas
tirdzniecibas vietas darba laiku, tiek vidgji verteti ka mazak svarigi, neka produktu sortiments,
cenu ltmenis un tuvums dzivesvietai. Latvija 75% aptaujato paterétaju vienmer vai biezi
ieperkas darbadienas. Sestdienas ieperkas 48% aptaujato paterétaju, bet svétdienas — aptuveni
treSdala pateretaju jeb 32%.

Ja Latvija tiktu pienemts 1émums par partikas veikalu slégSanu svétdienas vai to darbalaika
saisinasanu ned€las nogal€s, 85% patérétaju norada, ka visticamak nemainitu sev ierasto
iepirkumu vietu un planotu iepirksSanos lielveikala citas dienas. Kopuma citas alternativas
partikas lielveikaliem ned€las nogal€s mekletu 38% aptaujato pateéretaju, tacu vairakums (62%)
to tom&r nedarTtu.

Izveli par labu zemnieku produkcijas tirdziniem un vietgjo razotaju partikas veikaliem izdaritu
45% paterétaju, viet€jo razotaju partikas veikalos vismaz dazas reizes menesl jau Sobrid
iepeérkas vairak neka puse (53%) no paterétajiem.
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Latvija 72% paterétaju uzskata, ka partikas lielveikalu slégSana svétdiena vai to darba laika
saisina$ana nesamazinatu vinu partikas iegades iesp&jas un partika tiktu iepirkta ka I[idz Sim.
Nepilna tresdala paterétaju (28%) atzist, ka $ads l@émums viniem raditu butiskas gritibas
iegadaties nepiecieSamos partikas produktus, jo vini neplanotu iepirkSanos lielveikala citas
dienas vai vietgjo razotaju veikalos/tirdzinos. Sadu nostaju ietekmé gan objektivi faktori, kas
nelauj iedzivotajiem iegadaties partiku citas dienas vinu darba vai citu pienakumu dg], gan
individuali subjektivi lémumi.

Lai noteiktu mazumtirdzniecibas tiklu veikalu izmeru, tika izmantots vid&jais viena veikala
apgrozijums 2022. gada, kas arT nosaka to faktisko lielumu p&c apgrozijuma un iesp&jamajai
scenariju modeleSanai izmantoti raditaji par Lidl, Sky, Rimi un Maxima veikalu tiklu
apgrozijumu vidgji viena veikala.

Tika izstradati 3 iesp&jamie scenariji iesp&jamajai partikas liclveikalu darba laika saisinasanai
vai slégSanai brivdienas.

Aprekinu rezultati rada, ka visu scenariju gadijuma bitiski samazinatos lielveikalu tiklu
kopgjais mazumtirdzniecibas apgrozijums, par 5%-14% samazinasies darbinieku nostradatas
stundas, un tadgjadi darbu, iespgjams, varétu zaudet no 741 lidz 1977 darbiniekiem, ka ar1 visu
4 analizgto lielveikalu tikli kopa zaud@tu tirgus dalu, kas rekinata p&c darbinieku skaita, 6,10
procentpunktu apmera.

Samazinoties apgrozijumam un darbinieku skaitam, biitu arT butiska ietekme uz $o 4 veikalu
tiklu nodoklu nomaksu, PVN, 1IN un VSAOI maksajumi valsts budZeta samazinatos no 28,5
milj.EUR Iidz pat 76 milj.EUR, atkariba no Tstenota scenarija.
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8. Pielikumi
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1. pielikums
Dalgji strukturétas intervijas jautajumi mazumtirdzniecibas tiklu vadibai

LBTU pétnieku grupa ZM uzdevuma paslaik veic petijumu “Partikas lielveikalu darba laika diversifikacijas

>

ieviesanas ietekme uz partikas piegades kedi”, lai novertétu partikas lielveikalu darba laika diversifikacijas
ievieSanas ietekmi uz partikas piegades k&di. Petijuma rezultatus var€s izmantot politikas veidotaji, veidojot
partikas mazumtirdzniecibas politiku.

Vai Jus piekrTtat sava varda, ienemama amata un ming$anai p&tijuma atskaite? Vai piekritat intervijas ierakstam,
kas tiks izmantots tikai p&tnieciskiem merkiem?

Veikalu tikls

1. Vai esiet dzirdejis (-usi) pieredzi citas valstis lielveikalu darba laika saisinaSanai un mazo tirgotaju
darbibas aktivizéSanai, un ka Jus to vertéjat?:

2. Ludzu, 1si raksturojiet sava uznémuma viedokli par iespéjamo lielveikalu darba laika saisinasanu
Latvija, pieméram:

OO Aizverti brivdienas (KOMENATI:..........c.ccveviieeieriee ettt ettt et et ee e e eee e eae e eas s eseenes

OO Aizverti tikai SVEtdienas (KOMENTATI: ... ..veivieiieiietiteeieiieietesieteeieeetere e e eteeseebeereeressessesessessessessesaeseas

O Darba laika samazinajums brivdienas (komentari)

[0 Citi varianti (KOMENEATT:........c..c.covievieieeeeeieeeereeeeereete e eteere e es et eeessesese e s eseseseeseeseesseseesenens
KOMMEIIATT: Ittt bbb bbbttt ettt b et sbe e

3. Ja Valdiba nosaka slegt lielveikalus brivdienas, ka Jiis rikotos un kadu ietekmi tas atstatu uz:

O

O

O

Uzpeémumu /apgrozijumu? (vai un kadam precem apgrozijums varétu samazindties un kadam
palielinaties? /ka tas ietekmétu konkurenci un jisu tirgus daju? Kam, Jisuprat, tirgus dala palielinatos?
Vai tadejadi Jiis, iespéjams, ietaupitu resursus, darbinieku algu, elektroenergijas izmaksas?)
Darbiniekus? (Vai darbiniekiem biis mazak darba stundu?/vairak briva laika? un vai paredzat, ka
darbiniekam biis lielaka slodze paréjas diends? Vai paredzat, ka pie lielakas slodzes, tas varetu ietekmétu
art darbinieka atalgojumu — palielinot, vai paredzat, ka biis japienem vairak darbinieku?

Pirc&jus? (vai pircéjiem varétu samazindties piedavatais precu sortiments? Vai pircéjiem samazinasies
izvele iegadaties vietéjo partiku? Vai sagaidat, ka pircéji retak ies uz veikalu un veiks lielakus pirkumus?
vai ari pircéjs parorientés iepirksanos citas dienas? Vai sagaidat, ka dala no pircejiem iepirksies citos
veikalos vai pie mazajiem tirgotdjiem?)

Piegadatajus un sadarbibas partnerus? (Vai tas butiski ietekmés piegadatajus, to skaitu, kada veida
piegadatajus (produkciju veidus) tas visvairak ietekmetu un kadas produkcijas sortimentu? Vai Jums
Sobrid piegada produkciju mazie razotdji? Un ka tas ietekmétu piegades no maziem razotajiem?

4. Ja Valdiba nosaka slegt lielveikalus tikai svetdienas, ka Jis rikotos un kadu ietekmi tas atstatu uz:

O

Uznémumu /apgrozijumu? (vai un kadam precém apgrozijums varétu samazindties un kadam
palielinaties? /ka tas ietekmetu konkurenci un jusu tirgus dalu? Kam, Jisuprat, tirgus dala
palielinatos? Vai tadéjadi Jis, iespejams, ietaupitu resursus, darbinieku algu, elektroenergijas
izmaksas?)

Darbiniekus? (Vai darbiniekiem biis mazak darba stundu?/vairak briva laika? un vai paredzat, ka
darbiniekam bis lielaka slodze paréjas diendas? Vai paredzat, ka pie lielakas slodzes, tas varetu
ietekmetu art darbinieka atalgojumu — palielinot, vai paredzat, ka biis japienem vairak darbinieku?
Pirc&jus? (vai pircejiem varétu samazindties piedavatais precu sortiments? Vai pircéjiem samazindsies
izvéle iegadaties vietéjo partiku? Vai sagaidat, ka pircéji retak ies uz veikalu un veiks lielakus
pirkumus? vai art pircéjs parorientés iepirksanos citas dienas? Vai sagaidat, ka dala no pircéjiem
iepirksies citos veikalos vai pie mazajiem tirgotajiem?)

Piegadatajus un sadarbibas partnerus? (Vai tas butiski ietekmeés piegadatajus, to skaitu, kada veida
piegadatajus (produkciju veidus) tas visvairak ietekmétu un kadas produkcijas sortimentu? Vai Jums
Sobrid piegada produkciju mazie razotaji? Un ka tas ietekmétu piegades no maziem razotajiem?
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5. Ja Valdiba nosaka lielveikaliem samazinat darba laiku brivdienas, ka Jis rikotos un kadu ietekmi tas
atstatu uz:

O

O

O

Uzpeémumu /apgrozijumu? (vai un kadam precém apgrozijums varétu samazindties un kadam
palielinaties? /ka tas ietekmetu konkurenci un jusu tirgus dalu? Kam, Jisuprat, tirgus dala
palielinatos? Vai tadéjadi Jis, iespejams, ietaupitu resursus, darbinieku algu, elektroenergijas
izmaksas?)

Darbiniekus? (Vai darbiniekiem biis mazak darba stundu?/vairak briva laika? un vai paredzat, ka
darbiniekam bus lielaka slodze parejas dienas? Vai paredzat, ka pie lielakas slodzes, tas varétu
ietekmetu art darbinieka atalgojumu — palielinot, vai paredzat, ka biis japienem vairak darbinieku?
Pircgjus? (vai pircéjiem varétu samazinaties piedavatais precu sortiments? Vai pircéjiem samazindsies
izvele iegadaties vietéjo partiku? Vai sagaidat, ka pircéji retak ies uz veikalu un veiks lielakus
pirkumus? vai art pircéjs parorientés iepirksanos citas dienas? Vai sagaidat, ka dala no pircéjiem
iepirksies citos veikalos vai pie mazajiem tirgotdjiem?)

Piegadatajus un sadarbibas partnerus? (Vai tas butiski ietekmés piegadatajus, to skaitu, kada veida
piegadatajus (produkciju veidus) tas visvairak ietekmétu un kadas produkcijas sortimentu? Vai Jums

6. Vai pie Jiusu veikalu tikla jau Sobrid tiek organizéti mazo tirgotaju aktivitates (tirdzini vai citas
aktivitates), un, ka Jus vertejat, vai Jis saredzat vinus ka konkurentus?

7. Kadi, Jusuprat, varétu biit citi alternativi pasakumi/instrumenti, lielveikalu darba laika saisinasanai
un mazo tirgotaju darbibas aktivizeéSanai:
- iesp€ja atseviskas nedelas dienas tirgoties pie lielveikaliem ...........cccccevncrincncnnennes
- ierTkot mazo tirgotaju/razotaju produkcijas stendus lielveikalos ..........cccccceeenenee.

Komentari: :

Paldies Jums par veltito laiku un ieguldijumu pétijjuma!
Papildjautajumi:

1.
2.

Vai $iem ierobeZojumiem biitu jabit atSkirigiem Riga un regionos?

Ka izmainisies sortiments Tpasi Latvija razotiem produktiem un svaigajiem produktiem ar 1saku
realizacijas terminu

Kas biitu jadara, lai varétu palielinat Latvija razoto precu sortimentu jiisu veikalu tikla?
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2. pielikums

Interviju kopsavilkumi ar partikas mazumtirdznieciba iesaistito pusu parstavjiem

Saturs

Latvijas TirgOtaju @SOCIACIIA ..cc.veverrerertirtertietteutetent st eete ettt et et e st ste e bt ebtebtes et et et e sbeebeeaeest et entenbesbeebesaeas 80
Latvijas Partikas tirgotaju @SOCIACIIA «..veeuverueeruieiieiiieteetie st et eet e ettt stce st ettt ea e eb e beesbeesbe et e eseesbeesaeenaeenee 81
Latvijas Tirdzniecibas darbinieku arodbiedrTba...........cccceeeieriiriinininininiicice et 83
Tirdzniecibas centrs Spice un SPice HOME ......cocueiiiiiiiiiiiiiiiieiee ettt st 83
STA RIMI LAEVIA ..ottt ettt ettt bt bt et e st e bt s et e saeeebe et e embeen b e entesaeesbeebeenseenaeenees 84
LAd] LatViJa STA ..ottt et ettt bbbttt s et s bbbt b ettt st ebeeae s 86
STA Tepirkumu Grupa (10P! VEIKAIT)....ceueiueiiieieie ettt ettt b e b e 87
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SIA Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija (AiDE) .....cccueruerueerirnieeniiiiiiiieniie sttt e 89
Partikas MazuMEITZOLAJS. .....eeueeurertertetertieteiteett ettt st bt et ettt et e st ste e be bt ebe et es et et et e sbeebeeateae et entenbesaeebenaeas 91
Neliela partikas veikalt KEAC......c..ceitiiiiiiiiieiiee ettt sttt 92

Latvijas Tirgotdju asociacija
Latvijas Tirgotaju asociacija (LTA), valdes priekssédetajs Henriks Danusgvics.

LTA ir veikusi tirgotaju aptauju apméram pirms 2 ménesiem par lielveikalu iesp&jamo darba laika samazinasanu.
Rezultati rada, ka viena treSdala ir par un 2/3 tresdalas ir pret. Katram tirgotajam ir savi argumenti, tap&c informesu
par tiem.

Arvalstu pieredze rada, ka Latvija vajadz&tu sakt ar vienkar$ako risindjumu, ka svétdienas varétu biit saisinats
lielveikalu darba laiks, nevis uzreiz aizvert veikalu ciet. Tad labak vargtu izvertét situaciju, plusus un minusus un
tad skatities, kadus risinajumus veikt vel. Lielveikalu darba laiku saisinat vajag, jo tas ir svarigi no cilvéciska
viedokla. Darbinieki nav ieintereséti lielveikalu darba laika samazinaSana, jo vini sanem 100% piemaksu par
darbu brivdienas, [idz ar to nacionala arodbiedriba ir pret to, lai aizliegtu lielveikaliem stradatu brivdienas. ES
valstis “jumta” arodbiedribai ir cits viedoklis, ka darbinieku nodarbinasana brivdienas ir vinu ekspluatacija.

Agrak Latvija bija tlrisma veicinasanas pasakumi, lai cilveki nevis atpiistos tirdzniecibas centros, bet arpus tiem.
Nacionalas partijas, nemot vera veiktos ieguldijumus no ES fondiem un valsts budzeta dazados atpiitas objektos,
ir ieinteresétas, lai cilveki vairak atpiistos tajos, it Ipasi brivdienas. Vienigais instruments, ka piespiest cilvékus
neiet uz tirdzniecibas centriem brivdienas, ir tos slégt vai samazinat to darba laiku. Vieniga probléma bus
mazajiem uznémumiem, kas darbojas tirdzniecibas centra, jo vini strada tadu darba laiku, ka strada tirdzniecibas
centrs kopuma. Mazajiem uznémumiem bas sareZgiti, jo, ja viniem ir, pieméram, 2 darbinieki, tad ja kads saslimst,
tad ta ir probléma. Tas, ka vieni mazie tirgotaji, pieméram, Aibe, nesp&tu nodro§inat pieprasijumu, tas 1sti nav
precizi un patiesi. Lielajiem partikas tirgotajiem vieniga probléma biitu ar partikas produktu deriguma terminiem,
ja aizver lielveikalus svétdienas, jo produkti biis Tsaku laiku pardosana pieejami pirc€jiem. Bet, ja tikai darba laiku
saisina sestdienas un svétdienas, tad ta nebiitu tik butiska probléma, tikai biitu jasakorigg iepirkto pre¢u daudzums.
Pircgjiem bis japielagojas un darba dienas janopérk vairak.

Tirgotaju apgrozijumu tas varétu iesp&jams ietekmé&t minimali — tas samazinatos par 1-2%, jo pircgji pielagosies,
pirks partiku cita laika vairak. Tirgotaji, iesp&jams, ietaupls uz darba algam, bet darbinieki nebus tik priecigi ka
darba dev€ji, jo sanems mazak. Bet ietaupijums biis arT uz citiem resursiem, pieméram, elektriba, apsardze,
uzkopsana u.c.

Pie sadas sisteémas, ka lielveikali brivdienas strada mazaku darba laiku, var€tu pierast, jo Eiropa ta ir, cilveki
rékinas, ka sveétdiena veiklas ir sl€gts, un tas nav pieejams. Lietuva, pieméram, no plkst.15:00 sv&tdiena netirgo
alkoholu.

Kas biitu, ja lielveikalus brivdienas aizvertu ciet? Var jau par to runat, bet biis ka Polija, ka cilveki (tirgotaji un
patérétaji) to apiet, pieméram, veikala iekarto pasta nodalu, kur var sanemt pasfititas preces, un tad veikals var
stradat. Cilvekiem $aja gadijuma isti nav skaidrs, kura sv&tdiena ir stradajosa svetdiena un kura né — pateretaji ir
apjukusi.
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Es uzskatu, ka jabiit minimaliem un sapratigiem ierobezojumiem, un tad jaskatas, vai ir sapratigi ieviest vél citus.

Ja veikalus slédz, tad Sie noteikumi, iesp&jams, ir jaattiecina uz visu tirdzniecibu, jo nav pareizi, ka arT tam
mazajam ir jastrada visu svétdienu, jadod iespgja atpiisties visiem. Ar1 pardevejiem, kas strada mazajos veikalos.
Varbiit degvielas uzpildes stacijas vargtu bat priviligéta statusa, jo tomer tirgo degvielu un partika ir papildus.

Politiski laikam vislabak butu, ka slégtu lielveikalus, bet lautu stradat mazajiem tirgotajiem. Bet tur ir precizi
jaizdoma kriteriji, kur ir robeza, kad ir lielveikals, kad ne. Tirdzniecibas centrs ir namu apsaimniekotajs, kurs§
izire telpas. Paradisies jautajumi, ko darit ar Depo, kas ieperk un pardod partiku par superzemu cenu. Jo
tirdzniecibas centros, ja nestrada, pieméram, RIMI, vai tad ir jéga par€jiem stradat. Jo uz tirdzniecibas centru
cilveéki brauc pastaigaties, pa€st un partiku nopérk pie reizes. No vienas puses, ja partikas lielveikals ir ciet, tad
naudu vairak varétu izterét pargjos tirdzniecibas centra veikalos, tie vargtu but ieguveji. Katram tirdzniecibas
centram paSam vajadz&tu laut izlemt, ka labak darit. Vajadzet izvertet, manuprat, ko darit ar regionalajiem
tirdzniecibas centriem sapratiga attaluma no Rigas, nevajadzetu ierobezojumus. Tad jau drizak varétu samazinat
darba laiku lielajos partikas veikalos, pieméram, atkariba no attiecigas k&édes apgrozijuma. Tatad jaruna par
dizveikaliem un k&dem, kuru apgrozijums parsniedz x un veikala platiba tirdzniecibas zalei ir virs 1000 m?, 3aja
procesa nevajadzetu ciest lokaliem veikaliem.

Latvijas Partikas tirgotaju asociacija
Latvijas Partikas tirgotaju asociacijas izpilddirektors Noris Kriizitis.

Eiropas Savieniba (ES) ir rekomendacijas par to, ka lielveikalus nevajag aizveért brivdienas. Jau kadus gadus
atpakal tuvakais kaimin§ — Somija ir atc€lusi lémumu par veikalu slégSanu svetdienas. Ar Lietuva pirms daziem
gadiem ir bijis petijums par So t€mu, kas nedod pozitivu vertgjumu veikalu slégSanai svetdienas.

Kapgéc to nevajag darit? Tapec, ka iedzivotajiem ir pilnigi dazadi dzives ritmi un tie strada dazados laikos un ar1
atptSas dazado laikos. Pat ASV, kad bija sausums, cilveki iepirkas lielveikalos pa naktim, cilveki piemeérojas
dazadiem ritmiem, un arT Lietuva veiktaja p&tijuma tas bija atspogulots. Arodbiedribas, kas parstav darbiniekus,
ir kategoriski pret darbinieku darba laika samazinasanu, nestradasanu svétdienas, jo cilveki strada saskana ar
dazadiem darba grafikiem, un dazi ir ieintereseti stradat svétdienas, jo sanem samaksu dubulta. Ja skatas
piegadatajus, tad m&s atSkiramies no Rietumeiropas, miisu piena un galas produkti ir svaigi, mums ir vairak $o
svaigo produktu un, ja mes samazinatu lielveikalu darba laiku, samazinasies $o svaigo produktu pieejamiba un tie
tiks aizvietoti ar produktiem, kuriem ir ilgaks deriguma termins.

Ja partikas lielveikalu darba laiku samazinatu, piemeram, 11dz plkst.15 svétdiena, tad biitu neapmierinatiba gan no
pircgjiem, gan darbiniekiem. Kap&c? Tapec, ka, piemeram, ridzinieki parasti izbrauc brivdienas no Rigas uz
laukiem, un svetdienas vakaros atgriezas atpakal un lielveikalos iep@rk partiku visai nedélai. Riga dzivo gandriz
puse no valsts iedzivotajiem, un, ja §adas iesp&jas nebiitu, viniem biitu jabrauc pirmdiena, kas ir darba diena, tatad
nemiet vera, ka sestdiena viss ir izpirkts un svétdiena jau ir tukSums, un tad visi gaiditu pirmdienu, kamer preces
saved.

Latvijas svaigajiem produktiem piegades notiek katru dienu. Mums ka tirgotajiem biitu japielago piegades jau uz
ceturtdienu un veikala plauktos nevajadzetu palikt atri bojajosiem produkti uz svétdienu. Pirmdien jaatsak jaunas
piegades, un tur rodas “pudeles kakls”. Tad daudz mainitos no piegades viedokla, piem&ram, pienam un
darzeniem, svaigajai galai, zivim par sliktu un tas skartu vairuma Latvijas produktus. Protams, ka tirgotdji var
parkartoties un meklés produktus ar garakiem deriguma terminiem, pieméram UHT pienu.

Par mérki slédzot lielakos partikas veikalus samazinat produktu cenas, tas neiztur kritiku, jo mazajos veikalos
nebilis zemakas cenas neka lielakajos veikalos, nu varbiit atseviSkiem produktiem, bet ne kopuma.

Lielako Latvijas partikas noieta dalu Latvija veido pamata lielakie tikli, ka Rimi, Maxima, Top un Elvi. Lidl
Latvijas partikas praktiski nav. No piegades viedokla tadgjadi radisim sastrégumu vietgjiem razotajiem.
Pieméram, darzenu audz&tajiem. Viniem raza ir katru dienu, un vini ved produkciju katru dienu. Ja svétdien
veikals nestrada, vedis ceturtdiena un tad pirmdiena. Par pienu ir [1dzigi. Pienu lielie veikali ieperk realizacijai ar
maksimalo terminu (tikko razotu), pieméram 7 dienas. Lielie veikali nepienem pienu ar 1saku deriguma terminu,
tas manis viet§jo piegadataju un razotaju darba kartibu, vai bis jamekle piegadataji, kuram ir produkcija ar
garakiem piegades terminiem, pieméram, Lietuvas/Polijas UHT pienu.

Latviju nevar salidzinat ar Rictumeiropas valstim $aja jautajuma.

Eiropa parsvara mazie veikali ir gimenes veikali, kuros Tpasnieks strada, tie ir vala, kad lielveikali ir ciet svétdiena
vai cita laika un valsts tos neregul@. Latvija gimenes veikali, kas strada patstavigi, ir maz. Parsvara Latvijas “mazie
tikli” ir I1dzigi ka Rimi un Maxima, ar apgrozijumu 200-300 milj.EUR, vini tikai ir veikalu tikli ar mazakiem
veikaliem. Tad, ko taisit vai netaisit ciet? Eiropa pamata netiek reguléti gimenes uznémumi, kur pats Tpasnieks
stav pie letes vai vina darbinieks. Vin$ viens pats ieperk, un vins nav tikla, pats ieperk viet&jo produkciju, un pats
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tirgo, bet cenas gan ir augstakas. Tie, kas iet uz tirdzinu, iet jebkura laika, neatkarigi no veikala vai lielveikala.
Jautajums, vai tirdzinos tiek pardoti lielo Latvijas razotaju produkti, piem&ram no kooperativa Mismaju darzeni,
es teiktu ne. Bet lielie razotaji ir miisu ekonomikas mugurkauls, un nodokli jau nak nevis no tirdziniem. Tirdzini
uztur gimenes. Cenas tur nav zemakas, Latvija algas nav lielas. Un jautajums ir, vai cilveki brauks/ ies uz tirdzinu,
vai lielveikalu iepirkt partiku nedelai? Vini nebrauks pat uz mazo lauku veikalinu veikt nedg€las pirkumus, jo tur
nebiis precu sortiments un cena. Maziem veikaliem ir sava funkcija, ieskrien, kad ko vajag.... tie ir tuvu majam
un vietas, kur nevar biit lielaka izméra veikali, laukos tiem pat ir sociala funkcija.

Lielveikalos svétdien pardot to, kas jau sestdienas un svetdienas 1Ttos ir atvest, bet, ja veikals svetdien nestrada,
tad pirmdien biis japasp€j piepildit veikalus. Mums ir izlidzinatas piegades, nodrosinot svaigus produktus katru
dienu, tadgjadi tirgotdji izlidzina arT izmaksas un mazina slogu uz darbinickiem un logistiku. Bet, aizverot
lielveikalus svétdienas, izmaksas paliek, pieméram, elektriba, telpu noma. Bitu jaaizdomajas arT par precu
piegades intensitati pirmdienas 1Ttos, ja svétdienas lielveikali ir ciet.

Par kadiem veikaliem vispar runajam, kas ir lielveikals. ArT lielajiem tirgotajiem ir mazie veikali. Jautajums, vai
velamies pardalit plismas, vai ja iedomajamies, ka pirc€ji mainis savus paradumus un skries uz mazaku veikalu
ar Sauraku sortimentu un lielakam cenam pirkt sev partiku nedelai, es loti Saubos. Varam protams censties
parveidot cilveéka dzives ritmu. Biitu janem vera arT miisu pirc€ju ienakumi un paradumi. Lidzigi bija Italijas viena
provincg, kad bija doma slégt veikalus, lai veicinatu kafejnicu darbu, bet cilvéki protest&ja, ka veloties dzivot
taupigi, bet vinus tagad grib dzit uz kafejnicam, kuras nevaram apmeklet, jo nav naudas. Ik pa bridi visur ir idejas
ka pardalit pircju plismas, lai veicinatu kadu citu biznesu, bet ne visur tam ir pamatojums.

Ja veikali nestradas svetdienas, jaskatas, ka tas ietekmes 1res tirgu, jo lielaka dala lielveikalu 1re savas telpas.

Ja, piem@ram, slédzam lielveikalus, kas notiek ar tirdzniecibas centriem (TC), tas ir jasaprot. Ir arT arpus Rigas
lielveikali un TC. Bija COVID-19 laika sarkanais koridors un stitfjam pirc€&jus uz mazajiem veikaliem, bet tur jau
“tikai 5 piena pakas ir izliktas”, 6. vairs nevar izlikt, katram veikala lielumam ir atbilsto$s produktu daudzums un
sortiments un pirc€ju daudzums. ko reali var apkalpot.

Kas notiks pierobeza? Latviesi brauks pie lietuvieSiem un igauniem iepirkties. Ja aiztaisa ciet partikas lielveikalu,
tad arT TC biitu javer ciet. Galvenos pirkumus 2/3 cilveki veic racionali veikalos, kur ir plasaks piedavajums un
cena. Jo lielaks veikals, jo mazaka cena un otradak. Kas notiksies ar Tres cenam svetdienas mazajiem tirgotajiem
TC, ja pieméram lielakais nomnieks biis ciet un nemaksas. Parasti jau uz veikalu brauc kaut kada iemesla dél,
viens liels nomnieks pievelk pircgjus.

ES rekomendg, ka musdienas, kad cilveki ir dazadi, un darba laika ir dazadi, ja var nodro§inat servisu, tad kapec
slegt veikalu. Sobrid es meklgju iemeslu, kapéc to vajadzetu darit.

Ekonomikas mugurkauls ir efektiva razoSana, ja mes gribam I&tas cenas un labus inovativus produktus, mums ir
nepiecieSama lielrazosana, musu lielaka probléma, kapéc atpalieckam no Igaunijas un Lietuvas, ir tapec, ka iznemot
atseviSkus uznémumus, mums ir jabiit efektiviem lieliem uznémumiem, kas stiprinas viet&jo ekonomiku un tad
vairak naudas bis ari cilvékiem. Un, ja cilvékam ir vairak naudas, tad arT pirks dargakus viet&jos produktus, no
mazakajiem razotajiem kam bis niSas produkti ar lielaku cenu.

Rimi, pieméram, ir KI&ts, par kuru atbild Ramkalni, un Rimi dod vietu un kases. Tur ir bio vistas, gala un produkti
no mazajiem razotajiem, kuri netiek iek$a Rimi. Un jautajums, kap&c visos Rimi nav Kl&ts. Tap&c, ka nav cilveku
pirktsp&jas. Ja més paskatamies mazo vai vid€jo razotaju cenas, tas parasti ir lielakas neka lielveikalos tirgoto
produktu cenas.

Mazajiem un vidgjiem razotajiem ir jadod tadi atbalsta instrumenti, ka piemé&ram, nodoklu atvieglojumi vai kas
cits, kas lauj viniem pastavet. Cilveki pirks partiku atbilstosi saviem ienakumiem. Bet, ja m&s gribam nodoklus
valstij, tad ne jau caur tirdziniem nak nodokli. Nodokli nak caur lielajiem veikaliem, lielie veikali nodroSina
nodoklu pliismu un ir vietjo raZotaju noieta platforma, kas nodrogina apjomus. Sobrid més esam parak
koncentrgjusies, lai to mazo dabiitu veikala, bet, ja vinam nebus pievilciga produkta cena, cilveki to ikdiena
nepirks.

Piem&ram, Vidzemes tirgus méginajums ta darbibu atjaunot no plkst.7 1idz 10 vakara. Ideja izgazas, jo tirgus
koncepts 7 dienas nedéla nestrada, jo cilveki nepérk no zemniekiem pamatlietas tirgli. Un Rietumeiropas valstis
tirdzini parasti notiek tikai 1x nedgla, te nav runa par kioskiem, kas strada ka veikali. Maksimums 2x nedgla varétu
biit tirdzind. ArT Vidzemes tirgus ir pargajis uz 1x nedgla tresdienas vakara stundas, un tas strada. Sada formata 1x
nedgla tirgt cilveks nopirks dargak, jo redz dabigu kartupeli no konkreta razotaja.

Pieméram, laukos zemnieku tirdzing — arT 1x nedzla, jo kartupelus nopirks nedélai. Sobrid tirdziniem ir cits stasts,
iznemot lielo Rigas tirgu. Mazajas pilsétas darbojas tirgi, kur s€z arT mazie tirgotaji, kas nav razotaji, ne zemnieki.
Dazi no tiem brauc pat uz Poliju, nopérk un pardod pie mums. Bet vai valstij no viniem ir nodokli?
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Joprojam ir viena biitiska lieta. Latvijai ir jadabii izraviens partikas produktiem, kas ir konkur&tspg&jigi Baltija. Ja
paskatamies, ko tirgo mazie veikali un kas viniem piegada preces, pieméram, ja vinam piegadatajs ir
vairumtirgotajs, kur§ piegada preces no Polijas un vairuma, maz bis viet§jo partikas produktu, jo konkurgt tirgh
vin§ var pamata tikai ar importa produktiem.

Mums ir 2 lielie auglu un darzenu razotaji Mismaju darzeni un Baltijas darzeni, kura ir izaugusi pateicoties tam,
ka vietgjiem produktiem samazinaja PVN. Tirgotaji maksimali atbalstijam kooperativus, un vini sp&j piegadat
produktus noteikta apjoma, sortimenta un normalas cenas. Lai m&s panaktu ekonomisko izaugsmi, mums ir
nepiecieSami spécigi, lieli un efektivi razotaji un spécigas tirdzniecibas plismas, lai tirgotaji tirgotu Latvijas
produktus.

Lai nodrosinatu zemas produktu cenas veikalos, tirgotajiem biis japaroriente iepirkumi, japerk produkti Baltija
konkursa kartiba, un var gadtties, ka dala musu razotaji tur netiks ieksa. Sledzot partikas lielveikalus svétdienas,
samazinasies precu noiets ar isiem deriguma terminiem.

Ja més skatamies no ekonomikas un izaugsmes viedokla, tad, ja nevar nodrosinat pamatproduktu razoSanas
efektivitati un konkurétsp&ju Baltija, tad nav izredzu. Ja valst ir ekonomiska attistiba, tad arT cilveki vares pirkt
nisas produktus par dargaku cenu. Pircgjiem katrs liekais brauciens ar masinu uz veikalu atnem naudu, un aiztaisot
veikalus ciet svétdienas, cilvékam biis neertibas. Un tirgotajiem varétu bit izmainas sortimenta.

Latvijas Tirdzniecibas darbinieku arodbiedriba
Latvijas Tirdzniecibas darbinieku arodbiedribas priekSseédetaja Maira Muceniece.

Jau vismaz 20 gadus Latvijas Tirdzniecibas darbinieku arodbiedriba (LTDA) ir diskut&jusi par veikalu darbu
laikiem. LTDA gan prioritari bija izvirzijusi jautajumu par veikalu slégSanu valsts svetku dienas, kaut sakot ar 1.
janvari, Janu dienu un Pirmajiem Ziemassvétkiem. Pirms kadiem 10 gadiem LTDA organizgja vestulu akciju par
veikalu slégSanu kaut 5 sveétku dienas. Diemzel bez rezultatiem. Tapat nozares darba devéji bija neatsaucigi ar1
veikalu slégSanai Latvijas 100.dzimSanas diena.

Bijam pasiitijusi ar1 SKDS aptauju, kas toreiz atklaja aptaujatas sabiedribas dalas noraidoSo attieksmi pret veikalu
slegsanu svétkos. Ta ka vairakumam veikalu darbinieku ir noteikta stundas likme un par darbu svétkos
pienakas 100% piemaksa, ka arT nozaré izplatitais nepilna summéta darba laika regul€jums bitiski
ietekm@ meénesa darba samaksu, tad Sobrid vairakums aptaujato LTDA biedru tomér vélas par dubultsamaksu
svetkos stradat.

Attieciba uz varbitgju veikalu slégSsanu svetdienas jaatzime, ka pasreiz€jos dzives dardzibas apstaklos,
kad veikalu darbiniekiem Tpasi biitiski nostradat pilnas meénesa normativas stundas, lai sanemtu lielaku darba
samaksu, pastav pamatotas bazas par 52 dienas gada slégto lielveikalu negativo ietekmi uz veikalu finansu
raditajiem un darbinieku darba stundu skaitu, ka art uz kopgjo darbinieku skaitu. Piem@ram, jau viena lielveikala
vien tiktu zaudgtas 14 darba stundas ( plkst.8 - 22) x 52 = 728 stundas gada. LTDA nevar atbalstit darbinieku
stavokli pasliktinosu noteikumu ievieSanu.

Vairaki arodorganizacijas biedri individuali iestajas par veikalu darba laika salsinasanu svétdienas lidz plkst.18.
Par to Sobrid tiek organizeta visu LTDA biedru aptauja.

Aicinasim uz diskusiju arT nozares darba dev€jus. Vienlaicigi japiemin gan, ka daudzas ES valstis jau atsakas
no veikalu slégSanas svetkos un svétdienas obligatuma.

Mans personigais viedoklis — minétajas dienas nav jaiepérkas un misu sabiedribai kopuma jamaina savas
iepirkSanas tradicijas, bet labi saprotu, ka neesam tam gatavi, vismaz Sobrid. Biitu prieciga, ja Sobrid
LBTU pasitita aptauja “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi” apliecinatu pretgjo. Jaatzime,
ka no darbinieku viedokla biitiskakais tomer ir darba samaksas apmers, kas par darbu svétdienas un svétku dienas
ir at8kirigs. Par darbu svétdienas piemaksas nepienakas. Ta ir parasta darbdiena.

Par darbu svétkos jasanem 100% piemaksa. Diemzgl §1 Darba likuma paredzeéta samaksa darbiniekiem ir loti
bitiska un kompensg pat atptlitu un sveétku prieku. Vispirms biitu nepiecieSams mainit iepirkSanas tradicijas Latvija
(nost ar saukliem: “Brivdienas uz ... veikalu!”’) un iemactties svinét svétdienas un valsts svetkus.Svetdienas saturs
jau ietverts dienas nosaukuma, citadi ta biitu parasta "septitdiena".

Tirdzniecibas centrs Spice un Spice Home
Tirdzniecibas centru Spice un Spice Home vaditaja Iveta Priedite.
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Man ir loti specigs viedoklis gan ka vaditajai, gan ka ridziniecei un ka sievietei. Sobrid ir loti daudz iesp&ju
tirgoties, jo puse no Rigas centra komerctelpam ir tukSa un gaida, kad kads naks un darbosies. Tomer katram
biznesam, gan razoSanai, gan tirdzniecibai ir savi ekonomiski likumi, kas ir jaievéro, lai uznémeéjdarbiba biitu
veiksmiga. Viens no likumiem ir ta saukta “economy of scales” jeb izmaksu samazinajums palielinoties razoSanas
vai pardoSanas apjomam. Mazie razZotaji, tirgotaji parasti ir loti specializgti, jo latvieSiem ir probléma draudzgties
un sadarboties. Katrs no mazajiem razotajiem, ar ko mums ir sadarbiba, piemé&ram, Varpas, Laci zem sevis ir
panémusi arT citus razotajus, lai tada veida paplasinatu precu sortimentu un biitu ekonomiski izdevigak. Ja katrs
razotajs veidotu veikalu tikai ar paSa razotdja sortimentu, vinu precu sortiments, lielakoties, ir tik Saurs, ka tie
nekad nespés sevi atpelnit, jo nesp@s pardot tik daudz produkcijas, lai samaksatu algu pardevéjam un segtu citas
izmaksas: logistikas izmaksas, kaut vai minimalas marketinga un reklamas izmaksas, kases sistémas uzturé$anas,
skaidras naudas inkasacijas vai karSu terminala izmaksas, signalizacijas izmaksas utml. Visu izmaksu kopsumma
katram mazam uznémé&jam par sevi neatmaksasies, tapec partikas lielveikali ir ta vieta, kur vini var apvienoties
vai izvairities no daudzam izmaksam. Rimi tikla jau vairakus gadus ir “KI&ts” koncepts, kas apvieno daudzus
vietgjos razotajus. Pieméram, es perku galu pie Jana Saukas, kur§ var nodros$inat plasu precu sortimentu. Vai to
varétu nodrosinat, pieméram, Straupes piens, es Saubos.

Es domaju, ka lielveikalu darba laika samazinasana vai slégSana mazo razotaju problému neatrisinas. Mazajiem
razotajiem ir jamak apvienoties, nakt kopa, radit konceptus, kopa nomat telpas, vienalga, vai tas ir telpas tirgi,
Spice, Akropolg€, Rigas centra vai Talsos, katram atseviski izdzivot biis griiti.

Spice bez Rimi jums ir arT citi partikas veikali — Laci, kas tirgo vel papildus arT Grasberga piena produkciju un
citu Latvijas razotaju produktus. Pie Spices ir vél Promenade — gaj&ju cels, kas savieno Spice un Spice Home, kur
katru dienu tirgojas ar1 vietgjie razotaji. Pirmdien, otrdien apmekl&taju ir mazak, bet ceturtdien vai piektdien ir
vairak pircgju. “Varpas” tirgo savu lauksaimniecibas produkciju, tur arT ir Straupes piena izstradajumi un
kiipinatas zivis. Mazajiem razotdjiem ir jaapvienojas, un valdibai ir jamekle veids, ka to atbalstit. Mes ka liels
tirdzniecibas centrs sp&jam piesaistit ieveérojamu cilvéku pliismu, un mums visiem ir janak kopa un jacensas
saprast, ka m@s varam palidz&t misu razotajiem, kadas aktivitates varam veikt — tirdzini vai ko citu, domat, ka
palielinat tirgoSanu kopigi nevis domat, ka kaut ko aizslegt vai aizliegt.

Tirdzniecibas centrs Spice jau pirms gada samazinaja darba laiku no plkst. 22 Iidz 21. Tas ir devis lielaku
darbinieku apmierinatibu, jo sabiedriskais transports pirms plkst. 22 kursé biezak neka p&c plkst. 22, un
darbiniekiem ir iesp&ja atrak un ertak nokltit majas. Tomer, lielaka dala uznémeju nav gatavi ziedot ne svétdienu,
ne sestdienu nestradajot, jo tas butiski ietekm@s pardoSanas rezultatus, apgrozijumu, darbinieku algas, nodoklu
nomaksu.

Profesionaliem tirgotajiem ir pieejams liels datu apjoms, kas lauj analiz&t situaciju, tirgotaji redz, kadas iniciativas
ir nepiecieSams istenot, lai uzlabotu, pieméram, darba vidi un darbinieki biitu apmierinataki. Ir nepiecieSamas
diskusijas ar ieinteresetajiem uznéméjiem un kopa ir jamekle risinajumi partikas lielveikalu darba laikiem. Bet
tad arT veikalu apmekl&tajiem bis jamaina savi paradumi, jo pagaidam mes redzam, ka nepiecieSams stradat [idz
plkst.21. un ari brivdienas, jo visu darba nedglu cilveki strada un Latvija ir loti daudz stradajosas sievietes, kas ir
atSkirigi, piem&ram, no Vacijas, kuras nevar atlauties iepirkties darba stundas.

Ja partikas lielveikalu darba laika saisinasanu sestdienas vai svétdienas, vai pat aizslégSanu noteiks normativie
akti, m&s to, protams, respektesim, bet Sobrid tam neredzam ekonomisku pamatojumu. Més redzam apmekletaju
plismu un ka misu pakalpojumi ir loti pieprasiti tiesi brivdienas un p&c standarta darba laika. To izmainot, biis
cilvéku liela neapmierinatiba. Ja nu pieméram svétdienas ierobezotu darba laiku lidz plkst.20, tas varétu nebts tik
kritiski, ja samazinatu ar1 darba dienas. Bet pagaidam neredzam nekadus priek$nosacijumus, ka darba laika
samazinasanai biitu pamatojams. Un kadu tiesi labumu sabiedribai vai ekonomikai $adi partikas lielveikalu darba
laika ierobezojumi dotu? Vai tiesam S$is ir veids, ka veicinat Latvijas mazo razotaju produkcijas noietu?

S1A Rimi Latvia
SIA Rimi Latvia valdes priek§seédétajs Valdis Turlais, Rimi Latvija marketinga un sabiedrisko attiectbu vaditaja
Kristine Ciemite.

Pieredze arzemes (lielveikalu darba laika samazinasana/slégsana) nekad nav bijusi pamatota ne ekonomiski, ne
sociali. Latvija ieguvumi no $ada iesp&jama procesa nebils, jo visam iesaistitajam pus€m tas nedos pozitivu
pienesumu. Ja runa par Rimi Latvija un pircgjiem, darbiniekiem, piegadatajiem, ir griiti iedomaties kadu pozitivu
efektu. Iesp&jams, ka atseviski veikali kaut ko iegis, bet valstt kop&ju ekonomisku ieguvumu nebds.
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Lielveikalu apgrozijums varétu samazinaties. Vai butu ierobezotos preCu sortiments, griiti teikt, bet precu
pieejamiba noteikti samazinatos. Mums ir daudz svaigas partikas preces ar 1su deriguma terminu. Ja brivdienas
lielveikali nestrada, tad vai nu palielinasies pre¢u daudzums, kas veidos partikas atkritumus (preces ar terminu 3-
4 dienas, pieméram, darzeni, zivis, piens, augli utt.), vai méginasim straujak samazinat $o pre¢u pieejamibu jau
ieprieksgjas dienas pusdienas laika.

Ja apgrozijums samazinasies, tad naksies atlaist darbiniekus, fiksétas izmaksas ienems lielaku Ipatsvaru kopgjas
izmaksas, jo izmaksas par ri un dzes€$anas iekartam paliek. Tas, iesp&jams, var&tu atspoguloties lielakas partikas
produktu cenas, jo, ja izmaksas pieaug, tad cenas palielinasies.

Pirms brivdienam, ja lielveikali biitu slégti, ieprieksgjas dienas vakara, iesp&jams, pircgju plisma pieaugtu un ar1
darbiniekiem naktos stradat vairak. Kad sakas publiskas diskusijas par iesp&jamo lielveikalu slégsanu brivdienas,
més aprekingjam, cik aptuveni darbinieki biitu jaatbrivo. Tas Latvija ietekmétu daudzus darbiniekus, un tie ir
vairaki simti cilvéku visa Latvija, kas zaud&tu darbu. Gan regionos, gan Riga $ie cilveki biitu bezdarbnieki. Dati
naca no musu arodbiedribas. Jo mums ar fiksétam slodzém/algam ir maz darbinieku, darbinieki strada uz stundam.
Jo lielaks darba apjoms stundas, jo vairak darbinieku nepiecieSams. No vairak neka 5600 darbiniekiem apm&ram
4500 darbinieku strada tiesi veikalos un vinu samaksa ir par nostradatam stundam.

Mes esam vieni no visdisciplingtakajiem nodoklu maksatajiem. Ja sestdien vai svétdien dala no kopg&jas precu
tirdzniecibas parietu uz tirdziniem, tad noteikti samazinatos ien€mumi valsts budzeta no nodokliem. Tadgjadi
valsts kopuma var biit zaudetaja nodoklu ien€mumos un $kiet, ka PVN ir viens no lielakajiem ien€mumiem
budzeta. Tiesi PVN maksajumi varétu samazinaties, iesp&jams, ar1 akcizes nodoklu iep€mumi.

Vel viens aspekts ir piegadataji — mums vedis mazak precu, apjoms samazindsies. Ja piegades apjomi
samazinasies, tad naksies §1s piegades veikt uz vairak vietam, nevis uz vienu distribiicijas centru, un tad picaugs
izmaksas vismaz dalai precu. To més redz€jam arT agrak, kad mums nebija distribucijas centrs. Tad ap 250 masinas
diena pieveda preces Alfas hipermarketa, ne visas tas bija pilnas. Tad tagad, pieméram, pie Alfas, kad mums ir
savs distribiicijas centrs, preces pieved lidz 15 masinam diena. Tas mazina sastrégumus Riga, samazinas izmaksas
un ari ietekme uz vidi.

Pircgji, visticamak, m&ginas pielagoties, bet dzive viniem paliks ne€rtaka. Tapat ir dala cilvéku, kas darbadienas
strada no pasa rita [idz vakaram. Ja aizvers ciet partikas lielveikalus brivdienas, tad viniem bis griitak, jo lielajos
veikalos ir visplasakais piedavajums un cilveki ir pieradusi iepirkties ned€lai. Turklat visértak iepirkties ir tur, kur
ir visplasakais precu sortiments. Pircgjiem naktos iet uz vairakiem veikaliem, lai iepirktu nepiecieSamo precu
klastu, zaudgjot laiku un arT kvalitate nebus tik labi pieskatita, ka tas ir pie mums. Turklat mums ar7 sortiments ir
plasaks ar iesp&ju izveleties sev pieejamakas cenas, tapeéc domaju, ka pircgji neblis apmierinati ar partikas
lielveikalu sl€gsanu svétdienas.

Janem veéra, ka Latvija ir loti izteikta sezonalitate. Ja ir saulains laiks, tad regiona veikalam ir lielaks pirc&ju
pieplidums un otradi. Janos to var redz&t, ka apjoms arpus Rigas pieaug. Cilveki vasara, atgriezoties Riga no
laukiem, tomér ieperkas sava piemajas zinama veikala, un arf tas ir preu svaiguma jautajums, jo pircéjs nevedis
svaigo zivi no Rézeknes uz Rigu, bet gan nopirks to Riga.

Tapat Seit javerte arT ietekme uz vietgjiem razotajiem. Mums ir laba pieredze vietgjo razotaju un majrazotaju
produkcijas parstavésanai Rimi plauktos. Tas ir ta saucamais Klets koncepts, kas nesen bija tikai 10 hipermarketos,
tagad esam uzsakusi ieviest mazaku Klets konceptu, kur vieta atveleta arm mazakos veikalos, pieméram, Pinkos,
bet tur ir priekSrociba, ka tam nav vajadzigs papildu cilvéks. Produkti ir pirc&jiem pieejamaki, tapec So konceptu
noteikti turpinasim. M&s skatamies, kur ir pieprasijums p&c Klets produktiem, tur arT attistisim.

Regionos interese par Kl&ts produktiem ir neliela, jo regionos tirdznieciba notiek mazliet citadak, un pilsétas ir
nelielas, mazak pircgju un attiecigi arT mazaks pieprasijums.

Loti liela dala Rimi veikalu telpas 1€, un tirdzini pie miisu veikaliem ir €ku izirétaju lieta, ta vairak ir papildinosa
aktivitate. Sajos tirdzinos pre¢u sortiments ir ekskluzivaks, vairak roku darba un ari dargaks neka Rimi, tapec
misu KI&ts sniedz konkurétspgjigu piedavajumu. Mums bija Maras tirdzins, arT ta ir vairak papildinosa aktivitate,
mums ir bijusi pozitiva sadarbiba ar tirgotajiem. Mums ir bijusas dazadas viet€jo razotaju veicinosas aktivitates.
Alfa tadas ir visu gadu, jo tirdzini padara arT Rimi interesantaku pircgjam.

Ja mazais razotajs ar savu produkciju grib noklit Rimi, tad jasak ar Kl&ti. Pagajusaja gada més rikojam forumu
mazajiem Latvijas razotajiem, ko vadija miisu precu kategoriju vaditaji, vini stastija par kategorijam, kuram ir
perspektivas un Sobrid attistas, piemeram, ka var€tu palielinat b&rnu partikas sortimentu. Daudzi mazie razotaji ir
sakusi tirgot savu produkciju Rimi KI&ti. Ja apjoms un pieprasijums aug, tad tas parcelas uz Rimi plauktiem. Labs
piemers ir Graci musli, kura aizsakumi Rimi sakas KIet1. Tas, manuprat, ir lielisks veids, ka savu produktu notestet,
paméginat, jo ari KIEtT bija ta, ka ir razotaji, kas sp&j saraZot produkciju visam KI&tim, un taja pasa laika ir razotaji,
kuriem, ja nak klat jaunas Kle&tis, tas kliist par izaicinajumu.
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Un te ir janodala pavisam mazie razotaji, kas tikko sak savu biznesu, no tadiem, kam ir pieredze. Ir arT vid&jie
razotaji, kas saprot zimolu kopgjo portfeli. Vairak neka 100 razotaju piedalijas pedgja foruma, kura més redzgjam,
ka jautajumi ir par iepakojumu, par apjomu, ko nemsiet, ko v&l mums vajadzetu padomat utt. Ta ir biznesa plana
klasika, ar ko arT ir jasak.

Lidl Latvija SIA
Lidl Latvija SIA atbilde tika sanemta e-pasta.

Paldies par interesi. lepazistoties ar jautajumiem, esam secinajusi, ka tie nav isti relevanti Lidl darbibas modelim
- proti, Lidl nav lielveikals vai tirdzniecibas centrs. Lidz ar to 1sti neredzam pamatojumu dalibai aptauja. No savas
puses varam komentgt, ka Lidl tikls jau sadarbojas ar vairak neka 60 vietgjiem razotajiem praktiski visos produktu
segmentos, un musu mérkis ir paplasinat So sadarbibu. Lai mazie razotaji varétu veiksmigak attistities, biitu
nepiecieSama valsts atbalsta programma, nevis ierobezojumi uz citu tirgus dalibnieku rékina.

SIA Lenoka
SIA Lenoka marketinga komanda: Anna Panc¢enko un Aleksandrs Afanasjevs (Mego un Vesko veikali).

Mego un Vesko veikali batiski atSkiras izméra un sortimenta zina. Vesko ir regionos un ir mazaki. Jautajums ir,
ka tiks definéti Mego veikali — pie lielveikaliem vai pie parastiem veikaliem? Jo Mego veikali ir dazadi. Ir veikali,
kuri ir lielaki un mazaki, un ir tadi, kur ir iekSa arT citi veikali, pieméram, Mego veikals Valleta Valmiera.

Miisu veikali parsvara ir mazaki par 1000 m?. No ta, vai més varétu tikt uzskatiti par lielveikaliem vai parastiem
veikali, var@tu atSkirties miisu viedoklis. Veikala lielums ir viena lieta, bet ja m&s ka partikas veikals esam
lielveikala /tirdzniecibas centra? Vai vajadzgs atsevisku ieeju.

Parsvara miisu veikali nav lielveikali, mes sevi defingjam ka piemajas.

Mgs esam dzirdgjusi dazadus viedoklus par arvalstu pieredzi partikas lielveikalu darba laika saisinasana. Ja ir
doma veicinat Latvijas razotaju produkcijas noietu, tad miisu piemajas veikalos doming vietgjo razotaju preces.
Piem&ram, Polija tika slégts viss, lai cilveéki vairak laika pavaditu ar gimeném. Mazajiem tirgotdji nevarés
nodros$inat pirc€jus ar visam precém.

Mes cenSamies organiz&t pie saviem veikaliem mazus tirdzinus ar augliem un darzeniem, pasi vasara, mes pasi
mekl&jam un aicinam $os mazos vietgjos tirgotajus, uzrunajam un pie daziem veikaliem tas darbojas. Ta nav
konkurence, jo viniem ir unikala prece, un arT cenu ITmenis atSkirigs, tas ir ka magnéts, kas aicina cilvékus pie
mums veikala un vienlaicigi vini nop&rk produktus pie vietgja razotaja.

Gan Riga gan regionos tirdziniem ir labak, ja vini ir pie lielajiem tirdzniecibas centriem, piem&ram, Alfas, jo tur
ir lielaka cilvéku plisma. M@s priecajamies, ka miisu teritorija piedavajam pat bezmaksas tirgoSanas iespgjas,
galvenais, lai ir kvalitattvs produkts. M&s esam gatavi veicinat vietgjo produktu tirdzniecibu pie miisu veikaliem
teltts pat visu gadu, ja biitu tada vélme. M&s pasi meklgjam Sos mazos vietgjos tirgotdjus, bet saprotiet, nav
informacijas par viniem, vajadz&€tu no ministrijas puses informaciju par Siem mazajiem razotdjiem un
komunikaciju ar mums. M@s labprat palielinatu, varbit tad vispar nebiitu vajadzigi nekadi ierobezojumi un kaut
ko mazinat. Pieméram, Domina, kur iek$a ir daudzi mazie tirgotaji (un varétu biit vairak), tad visi ir ieguvéji, visi
tirgojas un ir arT cilvéku pliisma un pircgji.

Ja m@s nebiisim partikas lielveikalu kategorija, un biitu 1€mums slégt partikas lielveikalus brivdienas vai
svetdienas, tas mums varetu dod papildu pirc&ju plismu, kas mekle pienu, maizi un mekles veikala blakus maja.
Brivdienas apgrozijums varétu nedaudz palielinaties, bet, protams, tie nebiis 100%, kas iepirkas lielveikalos. Jo
vini vairak iepirksies lielveikalos piektdienas uz veselu ned€lu, bet kada dala vargtu nonakt pie mums.

Palielinasies slodze uz vienu darbinieku darbadienas, ja ievérojami palielinasies cilvéku pliisma veikalos, tad
naksies palielinat darbinieku skaitu, bet jau Sobrid ir darbinieku trilkums veikalos, un diez vai lielveikalu
darbinieki uzreiz naktu uz miisu veikaliem stradat, jo cits darba laika grafiks un darba ritms.

Mums ir partikas logistikas kéde, piem&ram, ja partikas lielveikalus slégtu brivdienas (ne tikai svétdienas), Tpasi
rupigi bis japlano svaigas produkcijas sortiments. Preces mums piegada gan no piegadatajiem, gan no centralas
noliktavas, viniem noslodze palielinatos, jo jaapmeklé biis vairak veikalu darba dienas. Tas varétu palielinat
piegades izmaksas, un tas arT palielinas partikas atkritumus (jo dala varétu sabojaties pa brivdienam) un
pirmdienas bis ar to visu jatiek gala.

Mums liekas, ka draudzigakais variants biitu darba laika samazinasana svetdienas, jo mums dalai lielveikalu ir
samazinats darba laiks, gan brivdienas, gan svétdienas. Lielaks stresa moments biitu, ja veikali slegti.

Ar partikas sortimentu mgs tiktu gala, bet cilvékiem vajadzes adaptacijas laiku, lai pierastu. Dalit regionus un
Rigu nevajadzetu (atSkirigu pieeju).
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Par t€mu ir spilgts piemérs — alkohola tirdzniecibas laika ierobezojums Lietuva. Sakuma palielinajas tirdznieciba
Latvijas pierobezas veikalos, péc tam cilvéki nomierinajas un adaptgjas.

Ja rajonos vai pierobeza veikali biis slégti, cilveki mekl&s vietu, kur izklaid@ties. Ja neblis Riga, mekles citur, ja
bis dargak, bet pircgji mekles. Pircgju pliisma dalgji var pariet uz kaiminvalstim. Bija jau ar1 tendence, ka agrak
brauca uz Poliju un Lietuvu. V&l viena lieta ir 2 operatori Bolt un Wolt, kas no miisu veikaliem panem pasttijumus,
bet, lai nodrosinatu $o attalinato pakalpojumu, tad ir svarigi, ka veikals ir atverts, bet, ja tiks slégti, tad m&s vairs
tik produktivi nevarésim nodro§inat So sadarbibu ar Bolt un Wolt un dalai pirc&ju, kuriem tas ir nepiecieSams
(jaunas maminas, cilveki ar kustibu ierobezojumiem), svaigi produkti var nebtit pieejami, ja tikai, mazie tirgotaji
var€s nodrosinat adresu piegadi. Bet tas stimul&s Bolt un Wolt veikalu platformu attistibu. V&l viens aspekts —
Bolt/Wolt piegada cilvekiem preces no Mego veikaliem. Ja veikalos bus lielaka pircgju plisma, tad bus
nepiecieSamas papildus darbinieks, tur ir gan plusi gan minusi.

Tirdzini pie veikaliem ir jaatbalsta, nevis jaierobezo ar telSu krasam utt. Japalidz viniem attistities.

Lielakais vietgjo produktu Tpatsvars ir mazajos veikalos. Katrs Vesko veikals ir zem sava uznémuma ka fransizes
veikals, un vini pasi izlemj par sortimentu un katram no viniem ir savi piegadataji, ir arT mazie vietgjie.

S1A Iepirkumu Grupa (top! veikali)
SIA Iepirkumu Grupa valdes priekssédetajs Janis Dubults.

Uzreiz varu paust — no ta, ko visu dzirdu, pietriikst viena globala lieta — nav skaidra mérka, kap&c tas tiek darits.

Ja brivdienas stradas tikai mazie veikali, pirmkart, ir jasaprot, vai vini sp&s nodroSinat sabiedribu ar partikas
mazumtirdzniecibas pakalpojumu, kamér atbildes nav, tikmér nav logiski ieviest jebkadus ierobezojumus.

Ir janodefing, kas ir lielveikals. Ir jabiit precizai definicijai, jo tiklidz paradisies iesp&jas interpretacijai, ta biis
negodiga konkurence. Janoskaidro, ka to vérte Konkurences padome. Ekonomiska ieguvuma pasreiz nav redzama
nekada, jo tajas dienas, kad veikali tiks slégti, tirgotajiem veidosies razoSanas izmaksas. Ja, nebis darbinieku
izmaksa, bet elektribas paterin$ bis, jo iekartas darbosies, un biis izdevumi. Nebis ienémumi un kopuma vai nu
paliks tie pasi rezultati, vai valsts var zaudét nodoklos un paliksim ari nekonkurétsp&jigi, jo pasliktinasies
rentabilitate. Ja $adu kartibu vienlaikus neieviests arT kaiminvalstis, tad tie biis tiirisma celojumi uz pierobezu. Ja
sadi ierobezojumi blitu kopuma mazumtirdznieciba un pakalpojumos valsti, kad taisam visus veikalus ciet un
ejam svetdien uz baznicu, tad tam ir kada jega un meérkis — piem&ram, celt tautas garigo izaugsmi, bet ja tas ir tikai
par partikas veikaliem, tad ng, tas ir izrauts no kop&ja konteksta, sazverestiba pret partikas tirgotajiem, kas ir atrasti
ka vainigie. Tad ta ir negodiga konkurence. Ar ko atSkiras partikas lielveikala pakalpojums no sominu tirgosanas
un krogiem?

Vai tas veicinatu vietgjo razotaju patérinu? — né, tas nav tas cels, tas to neietekmétu.

Esam arT pret lielveikalu darba laika papildus ierobezoSanu/samazinasanu, tas palielinas spriedzi/noslodzi darba
laika, sestdienas, un biis pulc€sanas, rindas. Parsteidz, ka netiek virzits priekslikums — veikala darba laiku noteikt
no plkst.9:00-18:00, ar pusdienas partraukumu no plkst.13:00-14:00 ka padomju laikos/komandekonomika.

Ja mérkis ir veicinat Latvijas produktus pieprasfjumu, tad ir jabut citai pieejai. Probléma ir miisu razotaju
produktivitate, efektivitate un iedzivotaju loti zema pirktspgja.

top! veikalos ir daudz vietgjo produktu, arT sortiments ir plass, bet viet€jiem razojumiem ne vienmer ir iesp&jama
konkurétspgjiga cena. Tirgotaji tirgo to, ko var pardot.

Ir bazas, ka nesp@s uzrakstit korektus noteikumus, lai to realiz&tu. Valsts amatpersonas nedrikst sniegt skalus
apgalvojumus, bez pieradijumiem un p€c tam izmantot administrativo resoru, pieprasot gatavot apjomigu
informaciju, kur ar $adiem apgalvojumiem tiek radits papildu darbs simtiem cilvéku un tiikstoSiem eiro izdevumi,
kurus neviens nevienam nekompensegs.

Ja vélme ir palielinat noietu Latvija razotiem produktiem, tad javeicina vinu konkur&tspgja.

Mazumtirdzniecibas tikli perk pardodamu un konkurétspgjigu produktu, un, ja preci neviens neperk, tad to nevar
pardot. Razosanas produktivitate ir butiska tiesi Latvijas razotajiem un uz to vajadzetu fokusgties $1s problémas
risinasanai. top! pircgjs labpratak izveletos Latvijas razotaju preci, ja var€tu to atlauties.

Cilveki brivdienas iet uz veikalu, lai veiktu pirkumus nedg€lai. Tirgotdji pieskano savu darbu, lai cilvékiem biitu
velamas preces un to sortiments, ka art ertakais veikalu darba laiks.

Sadarbiba ar mazajiem razotajiem ir tada, ka top! veikalos tos piesaistam regionali. Mazie razotaji ir pasi, viniem
ir savas prieksrocibas, bet ir ar savi izaicinajumi — stabilas piegades (apjoms, logistika).

Latvijas razojumus pirktu vairak, ja tie batu konkurgtsp&jigi.
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Lai atbalstitu viet€jos razotajus, valsts, pieméram, varétu neaizrauties ar monopolpakalpojumu cenu cel$anu.

Ir jaieklausas nozarg, par cik nav zinams, ko un ka pielems, iesp&jams, ka darba dienas vai sestdienas ta rezultata
naksies stradat garakas stundas, jo tirgus ekonomika visu nosaka pieprasijums un piedavajums.

SIA ELVI Latvija
SIA ELVI Latvija sabiedrisko attiecibu vaditaja Vineta Grigane-Drande.

Teéma par partikas lielveikalu darba laika saisinasanu Latvija paradas ik pa laikam. Eiropa sada prakse ir, tap&c ar1
meés esam analiz&jusi un modelgjusi situaciju, ka tada prakse ietekm&tu uznéméjdarbibu Latvija. Lai Latvija So
lémumu pienemtu izsverti un pardomati, vajadz&tu diskusiju, kura piedalas visas potenciali iesaistitas puses.

Pirmkart, ir janem vera Latvijas partikas mazumtirdzniecibas tirgus — miisu tirgu veido dazi “lielie sp&letaji” un
tirdzniecibas kooperacijas, turklat tirgus dalu Tpatsvars dazadiem zZimoliem loti atSkiras. Otrkart, skaidri jadefing,
kas tad 1sti tiek saprasts ar vardu “lieclveikali”. Elvi fransize apvieno daudzus mazos un vidgjos Latvijas tirgotajus.
Zinama méra més ar saviem veikaliem esam unikali, jo miisu veikalu tikla ir loti dazada lieluma tirdzniecibas
vietas - no 53 Iidz 1200 m?. Lidz §im neesam dzird&jusi konkrétu piedavajumu, kadi bis kritériji, lai noteiktu
lielveikala statusu? Vai to noteiks veikala platiba vai atraSanas vieta? Kas notiks, pieméram, ar tirdzniecibas
centru, kur atrodas gan Elvi, gan citi veikali, taja skaita aptieka, kura taja rajona ir vieniga? Nav izprotams, kuri
bis lielie partikas veikali, kuri ng, un kur ir robeza? Pieméram, Covid-19 laika nonaca Iidz m? dalfjumam, vai
tirdzniecibas vietu skaita dalfjumam. Bet prakse atri vien paradija, ka tas nebija pareizi. Mes grib&tu redzet, ka
$im l@émumam ir ekonomiski pamatoti argumenti un ir precizas lielveikalu definicijas. M&s esam Latvijas
uzn@mums un piekritam, ka jaatbalsta viet€ji razotaji, bet $is ieceres IstenoSanai neesam dzird&jusi precizas
robezas, kam §1s izmainas biis saisto$as.

Tapat mes esam analiz&jusi darbinieku ieinteres€tibu $adas izmainas, un viedoklis nav viennozimigs. Nav ta, ka
visi darbinieki ve€las Tsakas darba stundas un brivdienas svétkos. Ir janem vera, ka svétku dienas ir labak
apmaksatas un més esam loti dazada sabiedriba ar dazadiem uzskatiem par svétkiem un religisko parliecibu. Ne
visi svin kristigos svétkus vai dara to no oficialajam brivdienam atskiriga laika. Dala darbinieku labprat izmanto
iesp&ju vairak nopelnit un apzinati izvélas darbu oficialajas brivdienas.

Vel ir janem véra, ka veikalu slégSana ietekm@s svaigo precu apriti un attiecigi ilgtermina ari svaigu precu
Ipatsvaru veikalos vispar. Par laimi, Latvija ir valsts, kur ir plass svaigu produktu klasts ar 1siem deriguma
terminiem, tau l@mumi par tirdzniecibas ierobeZoSanu neizbégami liks raZotdjiem domat par tehnologijam, lai
pagarinatu produktu deriguma terminu. Vai tas biis labveéligi produktu kvalitatei? Pavisam nesen valdiba bija
diskusija par to, ka tirdzniecibas uzn€mumiem par svaigo precu piegadém razoSanas uznémumam jamaksa piecas
dienas. Tas nav reali iesp&jams, jo partikas piegades k&des ir garas, piem&ram, piens nonak veikala caur parstrades
uznémumiem un jau tas vien prasa lielaku laiku neka 5 dienas, nemaz nerunajot par to, kad tas tiek pardots. Sadas
idejas lénam ved pie ilga deriguma termina produktu Ipatsvara palielinaSanas, un tas noteikti nebaitu vajadzigs.

Ja veikals nevar stradat, pieméram, brivdienas, svaigam precém palielinasies precu norakstiSana, palielinasies
partikas atkritumi. Tap&c veikali iepirks mazak tiesi svaigo partiku ar Tsu deriguma terminu, un diemzel tiesi Saja
segmenta ir vislielakais Tpatsvars ir tie$i viet€jo razotaju produktiem. Arvalstu makaronu tirdzniecibu $ads [Emums
neietekmg@s, jo tiem deriguma termins ir garS. Latvija razotai galai vai pienam tas var bit loti kritiski, mes
provocgsim cilvékus izveleties ne Latvijas preces.

Sadiem lémumiem ir jabiit ekonomiski pamatotiem, jo, ierobezojot darba laiku, mainisies apgrozijums. Mums ir

aktuali, ka tiek planots risinat darba laika noteikumus fransizes uznémumiem? Piem&ram, vai misu veikalam
Rauna ir javeras ciet tikai tapec, ka ELVI tikla ir dazi veikali ar 1200 m?. K2 viens no darba laika ierobeZoSanas
iniciativas mérkiem tiek min&ts mazo razotaju konkurétsp&jas uzlabosana, tacu ELVI tikla biezi vien Sie mazie
razotaji savas preces tirgo tiesi pie lielakajiem veikaliem. Vai, aizverot Sos lielveikalus brivdienas, majrazotajam
bs, kur tirgoties? Piem&ram, Ragana ir Elvi veikals un tirdzins (vietgjie razotaji ir pie veikala un tirgojas, daudzi
tur brauc garam un iepérkas gan viena, gan otra). ELVI pieredze 23 gadu garuma ir pieradijusi — mazie razotaji
un tirgotdji nav konkurenti veikaliem. ELVI mégina atbalstit viet§jos razotajus, ieklaujot $o uznémumu preces
patstavigaja sortimenta, bet dala vietgjie razotaji ir tadi, kuru piedavatais apjoms ir neliels, un produkti ir pieméroti
tirdziniem, nevis veikalam. Kas notiks, ja veikals biis ciet? Vai tam mazajam razotajiem biis vieta, kur satikt savu
pircgju?
Ja aizslédzam visus veikalus, ir jautajums, kas notiek ar cilveékiem, kam nepiecieSami pirmas nepiecieSamibas
partikas produkti? Ir janem v&ra, ka miisu sabiedriba ir pieradusi pie veikalu darba laika un pieejamibas, reizém
mums nakas diskut€t ar pircgjiem, kape&c vakara 5 mintites pirms veikala slégSanas mes dazviet vairs nelaizam
cilvekus ar lielajiem iepirkuma ratiem. Tap&c Sadas izmainas noteikti prasa arT darbu ar sabiedribu, kam bis
jaskaidro jauna kartiba. Diemz&l Covid-19 laiks paradija, ka visa neapmierinatiba par valdibas [@mumiem ir
jauzklausa veikalu darbiniekiem. Ir jarikojas preventivi, lai Soreiz ta nebitu.
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Masu tirdzniecibas dati liecini, ka pirc€ju uzvedibu nosaka dzivesveids, finansiala situacija un dzives vieta.
Paradumi, protams, Tslaicigi mainas, bet ir apstakli, kas nelauj tos padarit par vispargju dzives principu. Pieméram,
Covid-19 laika, cilveki bail€s par virusu, veica lielus pirkumus un gaja uz veikalu retak. Pircgji gaja uz mazaku
veikalu, kur nav liela cilvéku plisma. Un gandriz 3 gadus cilveki jau dzivoja cita realitaté, izveidojas citi
paradumi, bet Sis laiks ir pagajis un esam atpakal ieprieksgja realitaté — cilveki atgriezas pie ikdienas svaigu
produktu iepirkSanas un veic pirkumus katru vai katru otro dienu, un atskrien biezak uz savu piemajas veikalu p&c
iecientta produkta. Tas nav tikai ieradums - liela dala sabiedribas dzivo nelielas dzivojamas platibas, vini nevar
iepirkt partiku nedelai, jo gluzi vienkarsi nav kur to glabat, un tas arT nosaka cilveku uzvedibu. Covid-19 bija laba
skola, kad redzgjam, ir iesp&jams iet uz veikalu retak un veikt lielakus pirkumus, bet tiklidz Covid-19 ierobezojumi
beidzas, cilveki atgriezas pie ieprieksgja ritma. Tatad tas nebija stasts tikai par paradumu vien, $adai ricibai ir
praktiskie apsverumi.

Lai atbalstitu mazos razotajus, ir jamekl€ citi risinajumi, nevis jasleédz partikas veikali. Ja tomér lemj par dara
laika ierobezosSanu, tad ir jabut loti konkrétiem, pamatotiem argumentiem, skaidriem ricibas nosacljumiem, un arl
ekonomiskajiem aprékiniem par ieguvumiem.

Ka citadi motivét mazos razotajus? Mes redzam, ka valdibas ltmeni jalemj par atbalstu mazajiem vietgjiem
razotajiem tiesi nodoklu joma, jo m&s redzam, kas notika ar augliem un darzeniem, samazinot PVN likmi, ir
palielinajies paterin$ un cilveki art sakusi veseligak dzivot, jo tas liela mera ir bijis, pateicoties zemakai PVN
likmei. Diemzel Sobrid tiek darits pret€jais — samazinato likmi plano atcelt, tadgjadi nevis uzlabojot, bet
pasliktinot vietgjo razotaju konkur&tsp&ju un provocgjot &nu ekonomikas attistibu.

Globali skatoties, citas valstis, piem&ram, Polija biitiski samazinaja PVN likmi partikai un tas loti veicinaja polu
viet§jo produktu konkurétsp&ju ne tikai ieksgja tirgh, bet arT arvalstis. Piem&ram, polu abolu cena arT Latvijas
pircgjiem kluva vel pievilcigaka. Uzskatam, ka viens no galvenajiem instrumentiem razotaju atbalstam Latvija ir
nodoklu politiku. Darba laika ierobeZoSana izskatas pec idejas ieSaut kaja vienai nozarei, lai cita sak labak staigat.
Bet nav jau garantijas, ka ta buis. NepiecieSams skatities kopuma, lai veicinatu kop&jo ekonomikas attistibu visas
nozar€s. Javerte uznémeju atbalsta programmas, nodoklu politika, jaskatas, ka varam veicinat kop&jo Latvijas
produktu konkurétsp&ju globali.

SIA Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija (Aibe)
SIA Latvijas Neatkarigo Tirgotaju Kooperacija (Aibe) attistibas direktors Juris Lamberts, Latvijas Tirdzniecibas
un ripniecibas kameras Tirdzniecibas padomes loceklis.

Jautajuma par partikas lielveikalu darba laika diversifikaciju ir daudz populisma, ideja nav izdiskuteta tirgotaju
vidli, nav bijusi pareiza komunikacija, nav izvertéti riski. Ir jadiskuteé darba grupas, pieméram, Latvijas
Tirdzniecibas un riipniecibas kamera, Latvijas Partikas tirgotaju asociacija, Latvijas Tirgotaju asociacija. Tas nav
darfts.

Svarigi jebkuram jautajumam — kads ir mérkis, ko v€lamies sasniegt, pieméram, ja vélamies pardot vairak Latvijas
produkcijas, tad piedavajumam aizvert lielveikalus bis tiesi pretgja reakcija jeb samazinasies Latvijas produkcijas
noiets. NepiecieSams nodefinét, kuri tad bas lielveikali, kuru darba laiku, iesp&jams, var€tu samazinat. Vai tie biis
“Mols”, “Alfa”, “Spice”, kas saglabajas atverti, bet tiek aizverts tikai “Rimi”? Tad Siem tirdzniecibas centriem
bizness var tikt nopietni ietekméts, jo ar esosajiem Trniekiem, iesp&jams, nevares nosegt ires maksu un komunalos
maksajumus, jo “Rimi” diez vai maksas par dienam, kad ir slégts, un pargjiem veikaliem biis jamaksa vairak. Otrs
jautajums — ja partikas lielveikali tirdzniecibas centros biitu aizverti, vai tad cilvéki mainttu savus paradumus un
vairs nedotos uz tirdzniecibas centriem, jo japameklé dabas parki? Tad jau iznaktu, ka tas ietekm&tu pargjos
lielveikalu Trniekus (apg€rbu un citus nepartikas tirgotajus, €dinatajus, izklaides zonas, utt.) un viss tirdzniecibas
centrs biitu jaaizver.

Covid-19 laika lielveikali iestidzgja valsti tiesa, ka nedrikst noteikt dazadus ierobeZojumus starp tirgotajiem.
Satversmes tiesas spriedums bija labveligs tirgotajiem.

Ja mérkis ir, lai cilveki brauc atpiisties uz parkiem un citam atpiitas vietam, tad nedomaju, ka tas ir panakams,
aizverot lielveikalus. Nozime jau ir arT sezonalitatei — ko darit Riga ziema? Rigas centra daudzi mazie tirgotaji
jau ir pazudusi, un faktiski Rigas centrs ir “miris”, jo ar automasinam klast aizvien sarezgitak apmeklet veikalus,
un, ja plano kadas ielas aizvert autotransporta kustibai, tad griitibas radis no veikaliem atnest pirkumus. Lielakoties
mazie veikali Rigas centra ir uz izdzivosanas sliekSna, vai pat izskata iesp€ju aizverties, jo p&c pand@mijas tiirisms
Riga ta arT nav atgriezies, un daudzi ieré€dni turpina darbu attalinati, un ta ar1 savos kabinetos centra nav
atgriezuSies. Kam tad lai to partiku Rigas centra pardod? Mgs aicinajam savus tirgotajus optimiz&t noliktavu
telpas, lai lielakas telpas biitu veikalam, jo pirktsp€jai kritoties, biezi vien sak pietikt ar to, kas ir izlikts veikalu
plauktos.

89



Ja modelé situaciju, kas butu, ja, pieméram, Plavnickos “Rimi” un liela “Maxima” sestdiena un svétdiena
nestradatu, tad $1 rajona iedzivotdji uzreiz savus paradumus nemainitu, tad mazie varétu nespét pardot papildu,
piemeéram, 100 klaipus baltmaizes, jo nav kur nolikt tik daudz maizes. Tas nozimé, ka pastavetu riski nespet
nodros§inat ta briza pieprasijumu un pirc€js kada vieta paliktu bez maizes.

Ilgaka laika pircgji, protams, mainitu savus paradumus. “Aibe” un “LaTS” ir tadi veikali, kur cilveéki lielakoties
veic pirkumus grozos, nevis ratos. “Aibe” cilveki retak perk partiku nedglai. Bet aktivie iedzivotaji no pirmdienas
lidz piektdienai strada un atgriezas majas velu vakara, tapéc darbadienas viniem vairs nav spéka veikt lielos
partikas pirkumus nedglai, un tas tiek darfits reizi nedgla, visbiezak brivdienas.

Jajauta arT pardevéjiem, vai vini vélas brivdienas brivas, bet tad jar€kinas, ka btis mazaka darba alga, jo samaksa
ir par stundam un darbs visbiezak tiek organiz&ts ar mainu grafiku.

Ja partikas veikali lielveikalos brivdienas bis ciet, tad ir jasaprot, ka tirgotaji, iespgjams, varétu samazinat svaigas
partikas atlikumus pirms $Tm dienam, jo aizverts veikals nevar pardot preces, savukart termini svaigai precei ir
nepieliidzami, kas nozimg, ka zaudét divas dienas no tirdzniecibas ir loti sarezgiti. Konkurences likums nelauj
atgriezt partikas preces, tapec tirgotajiem neiztirgotos produktus biitu janoraksta, kas rada lielus izdevumus. Ja
miisu veikali strada septinas dienas nedgela, tad kopuma problému ir mazak, bet tas arT pastav un rada izdevumus.
MEs iesp€ju robezas iepérkam katra regiona svaigo un Latvija razoto partiku no mazajiem raZotajiem, ar ko ari
jarekinas.

“Aibe” ir vairak lauku /regiona veikals, mums ir lielaka mera iesp&jams novérot sezonalitati — vasara lidz 1.
septembrim Riga ir kritums pieprasijumam, jo visi celo, bérni neapmekl€ skolas, jo atrodas laukos utt., bet, kad
pienak 1. septembris, tad visi atgriezas skolas un b&rnudarzos, un berni ir tie, kuri skolas laika ar savu kabatas
naudu atskrien uz mazo veikalinu, lai nopirktu kadu naski.

No Veselibas ministrijas puses bija diskusija par alkohola lietosanu. M&s tirgotaji, kopa ar Alkohola asociaciju,
saksim akciju arpus ministrijam, ar aicindjumu par to, ka nevajadz&tu diena parsniegt piecas alkohola vienibas,
pieméram, vai ir nepiecieSama sesta vina glaze. ledzivotaji ir jauzruna, tie ir jainformé, un nav jau ta, ka tas nenesis
rezultatus. M@s labi zindm no b&rnibas, ka aizliegtais auglis ir tas saldakais! Te ir jautdjums — ja uzliks
ierobezojumu alkohola tirdzniecibai 1idz plkst. 20:00 tad visdrizak liela dala mazo un citu veikalu var&tu parskatit
savu darba laiku un stradas nevis Iidz plkst.22, bet Iidz plkst.20, jo izdevumi (komunalie maksajumi, algas,
nodokli), kas jasedz veikalam esot atv@rtam ir aprékinati tirgojot visu veikala sortimentu. Tacu jabiit uzmanigiem,
jo, ja mazie veikali laukos ar apgrozijumu nevares nosegt izmaksas, tad tie ir javer ciet, un, ja tiks aizverti mazie
veikali laukos, tad tas atkal jau ir ]oti slikti, jo §adi samazinatos gan Latvija razoto precu apjoms, gan pircgjiem
partikas pieejamiba biitu ierobeZota p&c plkst.20. Ka noverojams, tad $adi ierobezojumi vienmér pastiprina peleko
ekonomiku ar nelegala alkohola aktivaku tirdzniecibu, nodoklu, akcizes nemaksasanu utt., ka arT lielaku alkohola
daudzuma iegadi ka rezervi uz savam dzivesvietam, un §Ts jau bieZi vien tiesi veicina paterinu.

Latvija partikas razotajiem lielaka probléma, manuprat, ir produktivitate, jo, pieméram, Lietuva, Igaunija spgj
sarazot Ietaku piena produkciju, tapec, ka tur razotaji koopergjas un veikalos var piedavat 1&takus piena produktus,
jo pircgjs biezi vien “balso” ar savu macinu un izvélas 1&tako preci. Turklat kaiminvalstu uznémgji censas aktivak
reklamét savu produkciju un veic dazadas aktivitates art Latvija, lai vinu raZotais biitu pamanams, un pircgjs biezi
vien izvélas to preci, kuras reklamu ir biezak redzgjis.

“Aibei” visbiezak neparmet viet€jo razotaju neatbalstiSanu, jo mums tiesi vini ved savu produkciju tiesi uz
veikaliem un mums vietgjie pircgji ikdiena ar1 perk. Mums pagaidam pasSiem ir sava bakalejas precu noliktava,
svaigos produktus razotaji ved pa tieSo uz veikaliem. “Aibe” ir atv@rtais sortiments, ko veikala pardevejs pasiita,
to vinam atved, jo pats pardevejs redz, kura veikala un kadu preci labak perk. Piem&ram, viena maizes ceptuve
nesen informgja, ka vinu razoSanas apjoms ir ierobezots, vispirms ir javeic piegades lielajiem tikliem un mées
vargsim iepirkt tikai to, kas paliks pari. Varétu jau domat, kap&c neinvestét papildu razosanas telpas un tehnika,
bet tam visam ir nepiecieSamas liclas investicijas, kas jasedz ar lielakiem gatavas produkcijas realizacijas
apjomiem, bet Latvijas tirgus ir mainigs un $1 briza ekonomikas situacija, kreditésanas iespgjas, nodoklu politika
biezi vien attur uzn@mgjus no attistibas planiem.

Investiciju politika valsti ir atkariga no valsts un arT nodoklu politikas. Pieméram, Kauna beznodoklu ekonomikas
zona, kur “Aibe Lietuva” uzbiivgja Eiropas Savienibas limenim atbilstoSu noliktavu. Ja tiek ieveéroti nosacijumi,
uzneméjam tiek piedavata zeme ar jau gatavu, izblivetu visu nepiecieSamo infrastruktiiru un uzne@mejdarbiba
noteiktu laika posmu netiek aplikta ar nodokliem (uzn€muma ienakuma nodokli, nekustama ipasuma nodokli).
Tapec “Aibe Lietuva” noliktava ir loti jaudiga un var@tu pat nodroSinat ar piegadém dalu Latvijas pierobezu
regionus.

Vel viens populistisks piedavajums no politikas veidotajiem jeb konkretas partijas bija ar likumu noteikt, ka
samaksu par atri bojajosam precem ir javeic piecu dienu laika. Mazie veikali nevar ne apgrozit produkciju piecas
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dienas, ne arT més varam norekinaties ar piegadatajiem tik 7sa laika posma. Sadi lémumi varétu radit gan partikas
precu cenu pieaugumu, gan izkroplotu vietgjo tirgu, gan smagi ietekm&tu mazos tirgotajus un raditu vél virkni
negativu seku, pieméram, Latvija razota piena produkcija varétu tikt aizstata ar UHT (ultrasterilizéti piena
produkti, kam ir pagarinats uzglabasanas termins, salidzinajuma ar standarta piena produktiem) pienu, kuru nerazo
Latvija. Tadgjadi pie nepardomatiem [@mumiem, visticamak, samazinatos sortiments svaigajiem un vietgjiem
produktiem.

“Aibe” jau palidz mazajiem un vietgjiem razotajiem pardot produkciju. Ir cilveki, piem&ram, pensionari, kuri vélas
pirkt pienu un maizi katru dienu, vai katru otru dienu, jo tas viniem ir sava veida pastaigas un socializ€Sanas
jautajums. M@s redzam, ka Latvijas produktiem tikpat ka neredzam reklamas, més par maz runajam par alkohola
kaitTgumu, pateretaji ir jaizgltto.

Iesp&jams, Lietuva patérétaji ir lielaki patrioti un atbalsta savu razotaju preces. Ir dzirdéts, ka Saja kaiminvalstt
razotaju un tirgotaju parstavosas organizacijas sp&j vienoties, bet pie mums ta nav, jo organizacijas ir diezgan
agresIvas viena pret otru, un, manuprat, tas neveicina sadarbibu.

“Aibe” veikaliem ir aptuveni 5% tirgus dala, un korekcijas tirghi patstavigi ievies “Lidl” (ir dzirdéts, ka lidz 2024.
gada beigam §is tikls vElas sasniegt 20% tirgu). Mani noverojumi liecina, ka vini veikalus visbiezak biivé blakus
“Maxima” un “Rimi”, tadgjadi méginot atnemt tieSi Sos pircjus. Bet ir skaidrs, ka mes, mazie, arT jitam
apgrozijuma samazinasanos. “‘Maxima” un “Rimi” ir daudz latvieSu produkcija, kas ir apsveicami, bet “Lidl”
pasreiz ir loti mazs Latvija razoto partikas produktu Ipatsvars, tacu neesmu dzirdgjis saSutumu ne medijos, ne no
Latvijas partikas uzn€émumu federacijas, ne Latvijas Piensaimnieku Centralas Savienibas un citiem partikas
razotaju parstavjiem.

Es uz ierobezojumiem skatos globali. “Aibe” biis vietas, kur pardosim vairak, un apgrozijums pieaugs, tau biis
vietas, kur pieprasljumu nevar€s apmierinat, un pirc&ji kliis neapmierinati, jo nevar€s nopirkt tiesi tas preces, ko
velas. Sakuma varétu biit griti nodrosinat produktu klastu, jo nevargs saprast, cik liels biis pieprasfjums. Ar laiku,
protams, pielagosies gan tirgotaji, gan patérétaji. Pieméram, piektdienas te€rés vairak laika, lai izskrietu caur
lielveikalam un nopirktu partiku brivdienam, bet brivdienas apmekl€s mazos veikalus. Par §Tm niansém ir jaruna,
lai saprastu, kadi ir plusi un minusi, kurs iegiis un kur§ zaudgs, bet jadiskute visam iesaistitajam pusém. Pieméram,
lielveikalu darbinieki iegtis brivaku laiku, bet zaud€s naudu. Jau tagad pardeveji saka, ka alga ir par mazu un ko
vel vin§ varetu pastradat papildu. Piemeéram, ja visa partikas iegade brivdienu brokastim, pusdienam un vakarinam
bitu japarnes uz miisu mazajiem veikaliem, esmu parliecinats, ka precu atlikumi biitu ierobezoti, kas nozimé, ka
sakotngji biitu milziga neapmierinatiba. Manuprat, tas varétu bait sareZgiti, bet ne neiesp&jami.

Partikas mazumtirgotajs
VEelgjas palikt anonims.

Pasaules tendences liecina, ka dazas valstis ir pieredze, kur atseviski veikali brivdienas ir slégti, bet dala valstu no
§Ts idejas ir atteikusies. Sobrid mums nav bijusi iespgja iepazities ar detalizétu idejas izklastu vai konkrétu
priekslikumu, kas sevi ietvertu precizu un skaidru formul&umu par kada izméra, formata un koncepta veikaliem
ir runa. Piem@ram, vai tas ir veikals, kas atrodas tirdzniecibas centros, vai tas ir tirdzniecibas centrs kopuma vai
tas ir lielaka formata veikals, pieméram, ka misu lielveikali regionos. Jasaka, ka 1idz ar preciza formul&juma
trukumu ir griti sniegt precizas atbildes un Sobrid iesp&jams izdarft tikai pienemumus.

Piem&ram, vertgjot tendences kopuma, ipasi regionos redzams, ka pircgji izmanto brivdienas, lai iepirktos ned€lai
vai ilgakam laikam. Cilvéki mérktiecigi brauc uz regiona centru brivdienas, un biezi vien misu veikali ir vienigie,
kur pircgjs viena vieta var nopirkt visu nepiecieSamo.

Lidziga tendence ir vérojama ari Riga, kur bitisks ir veikala geografiskais novietojums, cik tuvu veikals ir darba
vietai vai majam. Ta ka daudziem iedzivotajiem nedglas laika nesanak laika lielaku pirkumu veik$anai, tad vini
pirkumus veic brivdienas. Lidz ar to, ierobezojot lielveikalu darbu brivdienas, kopuma tas sabiedribai var radit
lielas ne@rtibas, tadel pirms jebkadu izmainu veikSanas ir ripigi jaizverte ietekme uz visam iesaistitajam pusém
un arkartigi svarigs $aja gadijuma ir Latvijas iedzivotaju viedoklis.

Otra bitisks faktors - ja kadu dienu veikali tiek slegti, tad tiek ietekm@ts viss kédes posms no mazumtirgotaja Iidz
razotajam. Visvairak tas var ietekm@t tiesi svaigo partikas precu grupu, kura vislielakais Ipatsvars ir tiesi vietjai
— Latvija razotai partikai. Galu gala butu japarplano visi apjomi, kurus nepiecieSams piegadat veikala, un tas
potenciali var samazinat svaigas partikas paterinu kopuma. Mazumtirgotajiem ta biitu viena diena dikstave, un
partikai ar jau ta Tsiem deriguma terminiem, biis javeic parplanosana piegadém. Protams, var pienemt, ka dala
apjoma izlidzinatos citas nedelas dienas, tacu tas nebiitu 100% apmera, tapec loti iesp&jams, ka tiesi vietgjie
razotaji biis tie, kuri varetu piedzivot apjoma kritumu. Kopuma janem vera, ka uznp€mumam jauznemas visas
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dikstaves izmaksas (komunalie maksajumi u.c.) uz sava rékina, tadel ir saprotamas bazas ar1 par norakstijumiem
un partikas parpalikumiem, jo kopuma visas partikas preces, ko tirgotajs panem, kliist par vina atbildibu un ja
kada partikas prece netiek pardota, tie ir mazumtirgotaja zaudgjumi.

Arf logistikas centros lielveikalu darba laika izmainas nestu lielakas parmainas. Tas varétu nozimét, ka viena diena
butu dikstave, kas nozimg, ka apjoms butu jaizlidzina citas dienas un logistikas resurss netiks vienmerigi
izmantots. L1dz ar to varétu mainitos precu un pasiitijumu pienemsana ari raZotaju pus€. Ja razotajam ir pieejamas
plasas noliktavas telpas, kur preces uzglabat, tas var€tu situaciju atvieglot, tacu neatrisinatu 1sos deriguma
terminus. Savukart, ja §adas iesp&jas nav un precu, ir tikai razoSanas linija, kura vienu dienu biitu jaapstadina dé|
piegazu keédem, tas varétu radit lielus izaicinajumus un sarazotais apjoms varétu kristies. Tatad iesp&jams svaigas
partikas preCu samazinajums gan razo$ana, gan tirdznieciba ir viens no faktoriem, kas jaizverte. Vertgjot dazadas
kategorijas — pieméram, maizei, piena produktiem, svaigai un parstradatai galai, glabasanas termini klust vel 1saki,
un klis griitak to pardot. Tapec ir atverts jautajums, vai razotajs spes pielagoties un atrast veidus ka ar inovacijam
nodros$inat ilgakus precu uzglabasanas terminus.

Otrs aspekts ir konkurence, jo Tpasi svaigo precu kategorijas ta ir loti speciga. Lielie un mazie tirgotaji konkurg
sava starpa, Tpasi nemot véra regionus, kur parklajums ar partikas veikaliem ir sadrumstalotaks neka Riga, kur
cilvekiem ir salidzino8ai plasakas iespéja izvéleties, kur iepirkties. Regionos, ja dala veikalu vai veikalu tiklu no
konkurences tiks izsl€gti, un iedzivotajiem ir nepiecieSamiba brivdienas iegadaties partiku, tad iesp€ja izveleties
un konkurence biis ierobeZota, kas attiecigi var liegt iesp&ju pircgjam iegadaties preces par iespgjami zemako
cenu.

No operacionalas darbibas viedokla — arT laika, kad ir dikstave, veikalos un logistikas centros ir jadarbina
ledusskapji, aukstuma iekartas un jauztur veikali, tas nozimé, ka svaigo partikas noliktavas energoresursu paterins
nesamazinasies. Tadgjadi izvertgjot visas izmaksu komponentes, viennozimigi tiktu ietekméta veikalu darba
efektivitate, 11dz ar to uzn@émumam biis jamekl€ veidi ka to kompenset citas darba dienas — japarplano gan piegazu
grafiks un neatkarigi no izmainam janodros$ina tas, lai preces vienmér biitu pieejamas pircgjiem.

Attieciba uz darbiniekiem tas nozimétu, ka buitu japarplano gan veikala (ka ar1 razoSanas) darbinieku grafiku un
darba stundas. Zinama méra tas vartu but papildu darba apjoms citas dienas, jo tas varétu butu noslogotakas.
Savukart liclaka veikala slég$ana regiona varétu nozimetu, ka tas varétu atstat iespaidu ari uz darbinieku skaitu.
Protams, ir arT citi alternativie tirdzniecibas kanali, piem@ram, e-veikali, tacu jebkuras izmainas klatienes
tirdznieciba var atstat ietekmi arT uz e-komerciju, ko novérojam art Covid-19 pandémijas laika. Vienlaikus, lai ar1
e-komercija ir augoss un pieprasits tirgus segments, tradicionalajai tirdzniecibai ir parliecinosi lielaka dala kopgja
mazumtirdznieciba. Piem@ram, paskatoties Rigu, kopuma lielaka formata veikalu ipatsvars ir lielaks neka
regionos. Purvciema un Plavniekos ir tiesi lielaka formata veikali, un tie bieZi vien ir tie$i pie majam, kur cilveki
iet iepirkties. Ja cilveku plismu vajadz&tu novirzit uz citam tirdzniecibas vietam vai veikaliem, biitu loti ripigi
javerte iedzivotaju mobilitates iespgjas, kas ir loti biitisks aspekts.

Runajot par sadarbibu ar paSmaju razotdjiem, mums ir viens no lielakajiem paSmaju razotas produkcijas
sortimentiem kopuma, tostarp svaigajas partikas precu grupas. Jau Sobrid aktivi stradajam, lai Tstenotu dazadas
marketinga iniciativas, lai populariz€tu pasmaju produktus gan Istermina, gan ilgtermina. Vienlaikus arl
razotajiem ir daudz iesp&ju — pieméram, uz iepakojuma uzskatami izvietot informaciju, ka konkrétais produkts
razots Latvija.

Tapat ar1 ikdiena vietgjiem razotajiem ir iesp&ja piedalities privato precu zimju produktu razoSanas iepirkumos un
ar1 tada veida audzget savu apjomu un konkurgtsp&ju. Jau Sobrid privatajas pre¢u zimés ir plass precu klasts, ko
razo viet§jie razotaji — gan svaigas partikas precu grupas, gan graudaugos u.c. precu kategorijas. Tacu jebkura
gadijuma lielaka iesp&ja vietejam razotajam augt un attistities ir tad, ja paSmaju razotaju preces ir veikala plaukta,
veikals ir atverts savukart pirc€jam svaigi paSmaju produkti ir brivi pieejami katru dienu.

Vertgjot aktualas mazumtirdzniecibas tendences, jasaka, ka 1pasi Sobrid veikalu apmekletaji loti apdomigi izvelas
produktus un rlipigi izverté savus pirkumus, nemot véra kopgjo inflacijas pieaugumu valstl. Attiecigi iedzivotaji
mekl€ sev izdevigako produktu — ne tikai partiku, bet ari degvielu, pakalpojumus, energoresursu piedavajumus.
Cenas faktors ienem arvien biitiskaku lomu, tap&c ikvienam uzn€mumam jadoma, ka piedavat pirc€jam produktu
par iesp&jami izdevigako cenu.

Neliela partikas veikalu kede
Nelielas partikas veikalu kédes parstavja viedoklis (velgjas palikt anonims).
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Ja lielajiem partikas veikaliem ierobezo darba laiku, bet mazajiem atlautu stradat, tad tas mums der, jo més esam
mazs, ekspress tipa, veikals un tas mums naktu tikai par labu. Ja m&s, mazie veikali, palielinatu apgrozijumu un
tadgjadi stimulétu individualo uzp@mumu attistibu, tas varétu stimulét viet€jo mazo un vid§jo razotaju
pieprasijuma palielinaSanas. Tas attistitu mazo uznémumu, taja skaita muas ka franSizes sniedzgju, tas biitu izdevigi
miisu partneriem, jo vini nestrada tikai ar importa produkciju, bet v€las stradat ar vietgjiem razotajiem. Un, ja
lielais veikals ir ciet, tad mazaja veikala noiets palielinasies, tad apgrozijums buitu labaks.

Masu veikali sp&tu nodrosinat un apkalpot pircgju plismu, tomér tas ir atkarigs no vietas, un katram veikalam ir
sava kapacitate, ko var palielinat, izaicinajums sakuma biitu sp&t noprognozet apjomu, kas varetu mainities, bet
mazie veikalnieki atri pielagotos §im pieprasijumam, jo ir rezerves.

Darbiniekus vajadz&tu vairak un arf to slodze palielinatos, bet tad cilvéki sanemtu lielaku algu.
Pircgji, domajams, parorientétos, bet dala parorientétos uz iepirksanos citas dienas lielveikalos.

Hipermarketu tirgus Eiropa samazinas, jo attistas mazaki veikali. ArT Latvija cilveki sak saprast, ka hipermarkets
“nozog” no pircgja lielaku laiku un vini tur atstaj lielaku naudas summu, jo paterétajs, atnakot uz majam, saprot,
ka ir veicis pirkumus, kurus nav ieprieks planojis. Pirc€js mekles alternativu, ieskrienot mazajos veikalos un
nopérkot pasu nepiecieSsamako 1sa laika. Tas ir veikala koncepts, orientties biit ka piemajas veikalam, kura ieskriet
atri, nopirkt pasu nepiecieSamako, piemeram, pienu, maizi utt., jo ieejot lielveikala p&c piena, pircgjs iznak jau ar
ratiem, piemeram, arbiizu un vél daudz ko citu, kas sakotng&ji nebija planots. Tap&c mazais veikals ir pateicigaks
un dala cilvéku to saprot, ka mazs veikals ar pietiekos$i labu sortimentu, ir pievilcigs, un arT més cenSamies
nodro$inat nepiecieSamo precu sortimentu.

Viet€jie un mazie razotaji, zinot drastiskos piegades nosacijumus lielveikalos, daudzos gadijumos izvélas mazos
veikalu, kur piegadat preci. Mazie veikali ir loti lojali un draudzigi piegadatajiem, jo no attieksmes ir atkarigs, vai
razotaji gribes piegadat preces maziem veikaliem. Mums ir vairak lokalie piegadataji, mums ir sava noliktava, tur
nodroSina tikai privatas precu zimes produktus, bet lielaka dala piegadataju ir katram veikalam ir savi, kas piegada
preces uzreiz veikalam un p&c atra$anas vietas ir regiona vietgjie piegadataji.

Riga un regionos ir at$kirigi nosacijumi.
Svariga ir lielveikalu definicija. To vajadz&tu vertet pec formatiem.

Darba laiks regionos atskiras, to nosaka katrs veikals p&c cilvéku plismas, pieméram, Liepaja atSkiras arT sezonali.
To defing pasi, ka ar1 darbinieku skaitu nosaka pasi, protams, més rekomend&jam, lai butu efektivak, bet gala
l8émums ir paSa uzn@muma/tirgotaja lémums.

Citus mazos tirgotajus un to aktivitates més nevertgjam ka konkurentus, bet ka piesaisti cilvéku pliismai. Jaskatas,
kas par produktiem, pieméram, zivs vai gala, tad pircgjs nopérk tur to un tad pienak misu veikalos p&c sulas utt.
Nevajag taisit plasu tirgu, kur sapérk visu nepieciesamo, bet atseviskus produktus biitu pozitivi.

Mazajiem razotajiem vai tirgotajiem varctu palidzet ar kopigam aktivitat€ém, piemeram, ja pasi butu gatavai dartt,
tad veikalu tikls varétu atvélet atsevisku stendu, veikt to noform&umu, marketinga pasakumus, atspogulojot
veikalu avizé. Pieméram, pedgja avize ir ievietota informacija par viet€jo razotaju un vina produkciju. Loti
inovativa un pieeja, paradot aprakstu par vietgjo raZotaju un piedavat vina produktu. Mums ir loti daudz vietgjo
razotaju, maziem veikaliem vinus vairak vajadzetu atbalstt.

Mazie razotaji vartu nodroSinat precu apjomu/cenas, ja bils ierobezojumi lielveikaliem, tad vietjie razotaji
parorientesies uz mazakiem veikaliem, jo Sobrid dazi lielakie razotaji prioritari fokus€jas uz lielveikalu piegades
apjoma nodrosinaSanu un uz mazajiem veikaliem neskatas. Tomér mazs veikals vienm&r mekl€s alternativus
risinajumus un nelielakus piegadatajus, kuri nepiedava savas preces lielveikaliem, jo nevar dro$inat apjomu un
sortimentu regulari. Tad vini ir priecigaki sadarboties ar mazakiem veikaliem.

Kada ir Jusu pieredze arvalstis, pieméram, Polija? Cilveki atri piemérojas dazadiem ierobezojumiem, piemeram,
ja alkoholu tirgo I1dz plkst.22, tad pircgji to ar1 sapérk. Vini spelé pec noteiktumiem, kas ir noteikti.
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Anketas jautajumi vietéjiem partikas razotajiem/tirgotajiem

3. pielikums

LBTU pétnieku grupa ZM uzdevuma paslaik veic petijumu “Partikas lielveikalu darba laika diversifikdacijas
ieviesanas ietekme uz partikas piegades kedi”, lai novertetu partikas lielveikalu darba laika diversifikacijas
ievieSanas ietekmi uz partikas piegades k&di. P&tfjuma rezultatus var€s izmantot politikas veidotaji, veidojot
partikas mazumtirdzniecibas politiku. Vairak informacijas par petfjumu var sanemt sazinoties ar projekta p&tnieku

komandu — e-pasts: ................. vaipatalruni ....................

Vai Jis piekritat sava uznémuma, varda, ienemama amata un miné$anai pétijuma atskaite, kas tiks izmantots tikai

petnieciskiem mérkiem?
1. Uzpémuma nosaukums/Jiisu amats/Vards Uzvards

2. Ludzu noradiet novadu, kura atrodas Juisu uznpémums/raZotne

3. Liudzu nosakiet sava uznému statusu: (atzimgjiet ar “x”)

Mikrouzn@mums

Mazais uzn€mums

Vidgjais uznemums

Cits

4. Liudzu nosauciet, galvenos produkcijas veidus, kurus raZo Jisu uznémuma:

(vairakas atbildes iespgjamas) (atzimégjiet ar “x”)

Piens, piena produkti

Gala, galas produkti

Olas

Maize

Darzeni (svaigi, parstradati)

Augli (svaigi, parstradati)

Zivis

5. Kadas ir galvenas tirdzniecibas vietas, kur tiek pardota Jisu uznémuma saraZota partikas
produkcija. Novertejiet, kuras no Jusu nosauktajam tirdzniecibas vietam ir svarigakas
tirdzniecibas vietas, kur tiek pardots lielakais Jisu uznémuma produkcijas daudzums. (atzimgjiet

ar “X”)

Nav
svariga

Mazsvariga

Svariga

Loti
svariga

Tirdzniecibas vieta tirdzniecibas centros/-a

Partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos

Uznemuma specializétie veikali

Stendi patstavigajos tirgos

Zemnieku tirdzinos un gadatirgos un taml.

Tirdzinos pie tirdzniecibas centriem, partikas lielveikaliem
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Interneta

Cits variants (Ltidzu, noradiet!)

6. Kuras no nedelas dienam tirgojat savu produkciju noraditajas tirdzniecibas vietas:

(vairakas atbildes iespgjamas, atzimgjiet ar “x”)

visas piektdienas | sestdienas | svetdienas | cits variants
dienas (ladzu
nedela nosauciet)

Tirdzniecibas vieta tirdzniecibas centros/-a

Partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos

Uznemuma specializétie veikali

Stendi pastavigajos tirgos

Zemnieku tirdzinos un gadatirgos un taml

Tirdzinos pie tirdzniecibas centriem,

partikas lielveikaliem

Cits (Ludzu, noradiet!

7. Kadas, ir galvenas probléemas, ar ko saskaras Jisu uznémums, lai pardotu produkciju un

palielinatu ienémumus? Ludzu, izskaidrojiet!

Jusu atbilde:

8. Vairakas no ES valstim (pieméram, Polija, Austrija, Spanija u.c.) lielveikalu darba laiks
brivdienas ir samazinats, vai pat tie ir slegti svétdienas. Kads ir Jasu viedoklis - vai un ka §ada pieeja
Latvija varétu sniegt pienesumu/labumu_Jiisu uznémumam un palielinat pardoSanas apjomus? Lidzu,

izskaidrojiet!

Jusu atbilde:

9. Ja partikas lielveikali tiktu slégti vienu dienu nedéla, pieméram, svétdiena, vai Jusuprat: (atzimgjiet

ar “X”)

Ja

Drizak ja

Drizak né

Ne

Pircgji svétdienas dosies iegadaties partikas produktus
uz tirdziniem, lokaliem specializétiem partikas razotaju
veikaliem un taml.

Pircgji veiks pirkumus lielveikalos citas dienas

Pircgji iegadasies partiku interneta

Cita atbilde / Jusu komentari

10. Ja partikas lielveikali tiktu slégti vienu dienu nedela, pieméram, svétdiena, vai Jiisu uznémums biaitu

ieinteresets Saja diena stradat? (atzimgjiet ar “x”)

Ja

Ne

Ja “n@”, tad ludzu pastastiet kapec?

Jusu atbilde:
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Ja “ja”, tad pastastiet:

1) Ka vertgjat iesp&jamas pieprasijuma izmainas p&c Jusu uznémuma produkcijas $ada situacija? Ludzu,

izskaidrojiet!

Jusu atbilde:

2) Ka vertgjat Jisu uzn€muma sp&ju nodrosinat iespgjamo pieprasijuma picaugumu gadijuma, ja
lielveikalu darba laiks tiktu ierobezots. Luidzu, izskaidrojiet!

Jusu atbilde:

3) Ka vertgjat vai $ada gadijuma Jums biis nepieciesams palielinat darbinieku skaitu/darba stundas. Lidzu,

izskaidrojiet!

Jusu atbilde:

11. Liadzu novertejiet, cik liela méra zemak noraditie pasakumi/instrumenti var palielinat Jisu

uznémuma ienémumus: (atzimgjiet ar “x”)

Apgalvojums

Neietekme

Iespéjams,
var
palielinat

Nedaudz
palielinas

Nozimigi
palielinas

Iespéja atseviskas nedélas dienas pardot produkciju
tirdzinos pie lielveikaliem

Pardot savu produkciju atseviskos viet€jo partikas razotaju
produkcijas stendos lielveikalos

Pardot produkciju sava uzpémuma produkcijas veikalos
Latvija/sava apkartn&/sava uznémuma.

Realizét savu produkciju vietgjo razotdju veikalos
Latvija/sava apkartné/sava uznémuma, sadarbojoties
vairakiem mazajiem/vidgjiem razotajiem.

Saisinats partikas lielveikalu darba laiku brivdienas

Partikas lielveikalu slégSana svétdienas

12. Ludzu, iesakiet, kadi, Jusuprat, ir iespéjamie risinajumi Jisu uznémuma ienémumu palielinasanai.

Ltdzu, izskaidrojiet!

Jusu atbilde:

Paldies Jums par veltito laiku un ieguldijumu pétijjuma!
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4. pielikums

Kopa dalibai aptauja bija uzrunati 68 partikas razotaji, dalgji strukturStaja intervija piedalijas 49, un atteicas
(nesniedza atbildi) piedalities 19 partikas razotaji. Aptauja piedalijas partikas razotaji: PKS ,,Straupe”, Jaunpils
Pienotava A/S, Zutini 1, ZS/, Ramkalni Nordeco, z/s “Kelméni”, Z/s ”Livi”, SIA Beatus, Lieloga, SIA, SIA
“Laci”, SIA Evance, Kooperativs Medotava, SIA Got Foods, ZS Garikas, SIA “EVI & JO”, un pargjie respondenti

velgjas palikt anonimi.

Aptaujas datu rezultati

Respondentu sadalijums pa produkcijas raZzoSanas veidiem vai tirdznieciba

Produkcijas veids/tirgotaji Skaits

Darzeni (svaigi, parstradati) 13

Darzeni, augli (svaigi, parstradati) 5

Piens, piena produkti 5

Gala, galas produkti 4

Augli (svaigi, parstradati) 3

Maize, maizes produkti 3
Citi:

Augu izcelsmes piena produkti 1

Garsvielu tirdznieciba 1

Ievarijumi, vini, likieri 1

Konditoreja 1

Medus produkti 2

Mgrces, ievarijumi, maize 1

Olas, piens, biezpiens 1

Partikas produkti ar kiplokiem 1

Svaiga spirulina 1

Sitake sénes un to produkcija 1

Sokolade 1

Tgjas, augu pulveri 1

Partikas produktu mazumtirdznieciba 3

Kopa: 49

Primarie raZotaji

5. Kadas ir galvends tirdzniecibas vietas, kur tiek pardota Jiisu uzpémumd sarazotd partikas produkcija.
Novertéjiet, kuras no Jisu nosauktajam tirdzniecibas vietam ir svarigakas tirdzniecibas vietas, kur tiek pardots
lielakais Jiisu uznémuma produkcijas daudzums. Atbilzu % sadalijums.

Tirdzniecibas vieta tirdzniecibas centros/-a

B Nav svarigi
B Mazsvarigi
B Svarigi

Loti svariga
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Partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos

B Nav svarigi
B Mazsvarigi
B Svarigi

Loti svariga




Uznémuma specializétie veikali Stendi patstavigajos tirgos

B Nav svarigi B Nav svarigi

B Mazsvarigi B Mazsvarigi
I Svarigi [ Svarigi

Loti svariga I Loti svariga

Zemnieku tirdzinos un gadatirgos un taml. Tirdzinos pie tirdzniecibas centriem, partikas

‘ : lielveikaliem

Interneta

" B Nav svarigi
B Mazsvarigi

B Svarigi

B Nav svarigi

B Nav svarigi
B Mazsvarigi .M .

azsvarigi
M Svarigi o Svarta

varigi
" Loti svariga
Loti svariga

" Loti svariga

9. Ja partikas lielveikali tiktu slegti vienu dienu nedéla, piemeram, svétdiena, vai Jiusuprat. Atbilzu % sadalijums.

Pircgji svetdienas dosies iegadaties partikas produktus uz tirdziniem,
lokaliem specializétiem partikas raZotaju veikaliem un taml.

L

B Drizak ja
W Drizak ne

7 Ne
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Pircgji iegadasies partiku interneta
Ry mJa

O

10. Ja partikas lielveikali tiktu slégti vienu dienu nedeld, pieméram, svétdiend, vai Jisu uznémums biitu
ieintereséts Saja dienda stradat? Atbilzu % sadalijums.

W Drizak ja
W Drizak né

 Ne

mJa

B Ne
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11. Lidzu novertejiet, cik liela mera zemak noraditie pasakumi/instrumenti var palielinat Jasu uzpémuma

ienémumus. Atbilzu % sadalijums.

Iespgja atseviskas ned€las dienas pardot produkciju
tirdzinos pie lielveikaliem

)\

M Neietekmé

lesp&jams,
u var
palielinat

Nedaudz
palielinas

Nozimigi

Pardot produkciju sava uznémuma produkcijas
veikalos Latvija/sava apkartné/sava uznémuma

- |

B Neietekmé

Ilesp&jams,
| var

palielinat

Nedaudz

palielinas

Nozimigi
palielinas

Saisinats partikas lielveikalu darba laiku

brivdienas

M Neietekmé

Iespgjams,
u var

palielinat

Nedaudz

palielinas

Nozimigi
palielinas
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Pardot savu produkciju atseviskos vietgjo partikas
razotaju produkcijas stendos lielveikalos

‘ B Neietekmé

Iespgjams,
var palielinat
Nedaudz
palielinas
Nozimigi
palielinas

Samazinas

Realiz&t savu produkciju vietgjo razotaju veikalos
Latvija/sava apkartn&/sava uznémuma, sadarbojoties
vairakiem mazajiem/vidgjiem raZotajiem
B Neietekme
‘ lesp&jams,
var palielinat
Nedaudz
palielinas
Nozimigi
palielinas

Samazinas

Partikas lielveikalu slégsana svétdienas

4V

B Neietekme
Iespgjams,
var palielinat
Nedaudz
palielinas
Nozimigi
palielinas

B Samazinas



Partikas raZotdji un tirgotdji, mazie partikas tirdzniecibas uznemumi

5. Kadas ir galvenas tirdzniecibas vietas, kur tiek pardota Jisu uzmémumad sarazotda partikas produkcija.
Novertéjiet, kuras no Jiusu nosauktajam tirdzniecibas vietam ir svarigakas tirdzniecibas vietas, kur tiek pardots
lielakais Jiisu uznémuma produkcijas daudzums. Atbilzu % sadalijums.

Tirdzniecibas vieta tirdzniecibas centros/-a

=
(oA
B Nav svarigi

Mazsvarigi
W Svarigi

W I oti svariga

Uznémuma specializétie veikali

Z
<5 .
B Nav svarigi

Mazsvarigi
B Svarigi

B L oti svariga

Zemnieku tirdzinos un gadatirgos un taml.

\©

B Nav svarigi
Mazsvarigi
B Svarigi

B Loti svariga

Interneta

B Nav svarigi
Mazsvarigi
B Svarigi

B Loti svariga

v
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Partikas mazumtirdzniecibas tiklu veikalos

N
W

B Nav svarigi
Mazsvarigi
B Svarigi

B Loti svariga

Stendi patstavigajos tirgos

B Nav svarigi
Mazsvarigi
B Svarigi

B [oti svariga

Tirdzinos pie tirdzniecibas centriem, partikas lielveikaliem

B Nav svarigi
Mazsvarigi
Svarigi

B Loti svariga




9. Ja partikas lielveikali tiktu slegti vienu dienu nedéla, piemeram, svétdiena, vai Jiusuprat. Atbilzu % sadalijums.

Pircgji svetdienas dosies iegadaties partikas Pircgji veiks pirkumus lielveikalos citas dienas
produktus uz tirdziniem, lokaliem specializétiem
partikas razotaju veikaliem un taml.

" W a
W Ja I Drizak ja
" Drizak ja W Drizak né
B Drizak né Ne
B Ne

Pircgji iegadasies partiku interneta

W Ja
" Drizak ja
B Drizak né

H Ne
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11. Lidzu novertéjiet, cik liela méra zemak noraditie pasakumi/instrumenti var palielinat Jisu uznemuma
ienémumus. Atbilzu % sadalijums.

Iespgja atseviskas nedglas dienas pardot produkciju Pardot savu produkciju atseviskos viet€jo partikas
tirdzinos pie lielveikaliem razotaju produkcijas stendos lielveikalos
B Neietekme
M Neietekmé
Iesp&jams Iespgjams,
A | var
var palielinat L
palielinat
Nedaudz
palielinas Nedaudz
Nozimigi palielinas
palielinas
o Nozimigi
Samazinas paliclinas
Pardot produkciju sava uznémuma produkcijas veikalos Realizét savu produkciju viet€jo razotaju veikalos
Latvija/sava apkartné/sava uznémuma Latvija/sava apkartné/sava uznémuma,
sadarbojoties vairakiem mazajiem/vid&jiem
. _ razotajiem
B Neietekmé .
M Neietekme
- lesp&jams, var
palielinat Iespgjams,
Nedaudz u var
| S lielinat
palielinas palielina

- No.zTrfﬁgi - Nedaudz
palielinas palielinas
Samazinas

- Nozimigi
palielinas

Saisinats partikas lielveikalu darba laiku brivdienas Partikas lielveikalu slégSana svétdienas
B Nei _
‘ Heieteieme B Neietekmé
- lespgjams, var
palielinat Iespgjams,
m Nedaudz var
palielinas palictinas
g Nozimigi - Nedaudz
palielinas palielinas
B Samazinas .
Nozimigi
palielinas
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5. pielikums
Paterétaju aptaujas anketa

Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universitates (iepriek§ LLU) p&tnieku grupa Zemkopibas ministrijas uzdevuma
paslaik veic pétijumu “Partikas lielveikalu darba laika diversifikacijas ievieSanas ietekme uz partikas piegades
kedi”, kura laika interv€jam un aptaujajam dazadas iesaistitas puses, tostarp paterétajus. Jisu sniegta informacija
par partikas iegades paradumiem laus apzinat realo situaciju un rast piem&rotakos risinajumus mazumtirdzniecibas
sektora, lai veicinatu dazada lieluma partikas tirgotaju konkur&tsp&ju un nodarbinato dzives kvalitati. Aptaujas
anketa iegtta informacija tiks izmantota tikai apkopota veida. Aptaujas aizpildiSanai nepiecieSamas 5 — 7 miniites.
Paldies par jiisu iesaisti un veltito laiku!

1. Kadi ir bijusi josu iepirkS§anas paradumi pedéja meéneSa laika? Novertejiet katru no
apgalvojumiem, cik bieZi tie raksturo jiisu ricibu/situaciju, iegadajoties partiku!

Apgalvojumi Vienmér | Biezi Reizém Reti Nekad
raksturo | raksturo | raksturo | raksturo neraksturo
manu manu manu manu manu
situaiciju | situaciju | situaciju | situaciju situaciju

1.1. Ieperku partiku lielakos apjomos un tirdzniecibas
vietas neapmekl&ju katru dienu

1.2. Ieperkos p&c nepiecieSamibas, ieprieks neplanoju
tirdzniecibas vietu apmeklgjumu

1.3. CenSos visu nepieciesamo partiku iegadaties
viena/divas vietas un neapmeklgju daudz veikalu

1.4. Rupigi planoju majsaimnieciba nepieciesamo
partikas produktu daudzumu

1.5. Dodu prieksroku izejvielu iegadei un retak perku
pusfabrikatus/gatavo partiku

1.6. Lielakoties iegadajos produktus ar atlaidem

1.7. Dodu prieksroku vietgjiem partikas produktiem

1.8. Dodu prieksroku konkrétu zimolu partikas
produktiem

2. Kad domajat par partikas produktu iegadi un vietu, kur tos iegadasieties, cik jums ir svarigi dazadi
ar konkretas vietas izveli saistiti aspekti? Ludzu novertéejiet katru no tiem!

Aspekti Loti Daleji Mazsvarigi Nav
svarigi svarigi nekadas
nozimes

2.1. Tirdzniecibas vieta piedavato partikas produktu
sortiments

2.2. Tirdzniecibas vietas tuvums manai dzivesvietai

2.3. Tirdzniecibas vietas pieejamiba v€las vakara stundas péc
plkst. 20.00

2.4. Tirdzniecibas vietas pieejamiba brivdienas

2.5. Tirdzniecibas vietas pieejamiba svétdienas

2.6. Tirdzniecibas vieta pieejamo partikas produktu cenu
limenis

2.7. lesp&ja partikas produktus atlasit internetveikala un
pasiitit piegadi uz majam

3. Cik biezi iepérkaties dazadas tirdzniecibas vietas, lai nodroSinatu sev un savai gimenei nepiecieSamos
partikas produktus? Liidzu noveértejiet katru no piedavatajiem variantiem!

Tirdzniecibas vietas Vairakas | Vienu Dazas Retak neka | Nekad
reizes reizi reizes reizi meénest
nedela nedela menesi

3.1. Lielie tirdzniecibas centri (Alfa, Spice, Riga Plaza
un tml.)
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3.2. Partikas lielveikali arpus lielajiem tirdzniecibas

centriem (Rimi, Maxima, Lidl, Elvi, Top un tml.)

3.3. Nelieli partikas veikali manas

dzivesvietas/ikdienas aktivitaSu tie$a tuvuma

3.4. Specializeti, nelieli partikas razotaja veikali
(Straupes piena veikals, Nakotnes galas veikals,
Jaunpils piena veikals, “Kunturi” galas veikals,

Lauku galas veikalin$ un tml.)

3.5. Vispargjie, regularas darbibas tirgi (Rigas

centraltirgus, mikrorajonu/pilsétu tirgi u.c.)

3.6. Specializéti zemnieku produkcijas tirdzini (tiek
organiz@ti reizi nedéla vai retak: Kalnciema ielas

tirgus, Straupes zirgu pasts un tml.)

3.7. Internetveikals/piegade uz majam

4. Kadas nedelas dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas majsaimniecibas
vajadzibam? Liadzu novertéjiet, cik biezi raksturiga jums ir iepirkSanas piedavatajas nedélas dienas

pédéja meénesa laika!

Nedelas dienas Vienmeér Biezi
raksturigi raksturigi
man man

Reizeém Reti
raksturigi | raksturigi
man man

Nekad nav
raksturigi
man

Griti
atbildét

4.1. Darbadienas

4.2 Sestdienas

4.3 .Svétdienas

5. Vairakas Eiropas valstis partikas lielveikali ir slégti svétdienas un atverti tikai mazi, specializéeti
partikas veikali/tirgus. Kada biitu jusu riciba un situacija, ja $ads lemums — slégt partikas lielveikalus
svetdienas un/vai saisinat to darbalaiku nedeélas nogales — tiktu pienemts Latvija? Ludzu novertgjiet
katru no piedavatajam alternativam!

Apgalvojumi Noteikti ja Drizak ja | Drizak né | Noteikti né

5.1. Es planotu iepirkSanos lielveikala citas dienas

5.2. Es biezak iepirktos specializ€tos zemnieku produkcijas
tirdzinos/ viet§jo razotaju partikas veikalos

5.3. Es meklétu citas iesp&jas, ka iegadaties nepiecieSamo
partiku ar1 svétdiena

5.4. Partikas produktu iegades izvéles iespEjas man
nemazinatos un partiku iegadatos ka Iidz §im

5.5. Mana majsaimnieciba butu mazaks neizlietotas un
izmestas partikas apjoms

5.6. Man rastos bitiskas griitibas iegadaties nepiecieSamos
ikdienas partikas produktus

Lidzu, sniedziet dazas zinas par sevi!

D1. Jusu dzimums

| Sieviete | | Virietis | |

D2. Jisu vecums

| Lidzu ierakstiet pilnu savu vecumu gados |

D3. Jisu dzivesvieta

D3.1.Valstpilscta

D3.2.Pilséta/mazpilseta

D3.3.Lauku novads

D4. Regions, kura atrodas jiisu dzivesvieta
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D4.1.Riga
D4.2.Pieriga
D4.3.Vidzeme
D4.4.Kurzeme
D4.5.Zemgale
D4.6.Latgale
DS. Kada ir jiisu iesaiste partikas iegade sava majsaimnieciba?

D5.1.Lielako dalu partikas pirkumus veicu es

D5.2.Pirkumus dalu kopa ar citiem majsaimniecibas locekliem (dzivesbiedrs, vecaki, bérni vai citi)
D5.3.Partikas iegadi veic cits majsaimniecibas loceklis

D6. Jiisu ikménesa vidéjie ienakumi uz vienu Jiisu majsaimniecibas locekli pédéjo seSu ménesu laika (péc
nodoklu nomaksas), nemot véra visus ienakumus — algas, stipendijas, pabalstus, pensijas utt.

| EUR | |
D7. Vai jus esat nodarbinats kada partikas tirdzniecibas vieta?

| Ja | | Ne |
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6. pielikums

Kadi ir bijusi jusu iepirk§anas paradumi pédéja ménesa laika? (vidéjie koeficienti*) (n=2738)

Apgalvojumi Dzimums Vecums Ienakumi uz vienu majsaimniecibas Dzivesvietas tips
locekli (EUR)

Sieviete | Virietis | 18-34 | 35-44 | 4554 | 5564 | 65+ Lidz | 500-899 | 900- 1300- 1700+ | Valsts- | Pilséta/ | Lauku

499 1299 1699 pilséta Mazpil- terito-

séta rija

1. Iepérku partiku lielakos
apjomos un tirdzniecibas
vietas neapmekl&ju katru
dienu

2,57 2,66 2,55 2,53 2,58 2,67 | 2,65 2,65 2,58 2,56 2,58 2,48 2,65 2,62 2,28

2. leperkos péc
nepiecieSamibas, ieprieks
neplanoju tirdzniecibas vietu
apmekl&jumu

2,70 2,62 2,71 2,74 | 2,67 | 2,61 | 2,66 | 2,70 2,72 2,59 2,66 2,73 2,64 2,64 2,93

3. CenSos visu nepieciesamo
partiku iegadaties viena/divas
vietas un neapmekl&ju daudz
veikalu

1,89 1,92 1,82 1,85 1,88 2,02 | 1,89 | 2,00 1,88 1,83 1,92 1,77 1,89 1,93 1,82

4. Ripigi planoju
majsaimnieciba nepiecieSamo | 2,35 2,49 2,59 | 2,39 | 2,34 | 2,29 | 2,18 | 2,24 2,28 2,45 2,50 2,50 2,43 2,34 2,28
partikas produktu daudzumu

5. Dodu prieksroku izejvielu
iegadei un retak pérku 2,12 2,44 246 | 223 | 2,15 | 2,08 | 1,91 2,21 2,12 2,20 2,15 2,28 2,26 2,13 2,11
pusfabrikatus/gatavo partiku

6. Lielakoties iegadajos

o 2,10 2,25 2,03 | 2,07 | 2,14 | 2,25 | 2,21 1,85 2,04 2,14 2,23 2,42 2,15 2,06 2,27
produktus ar atlaidém

7. Dodu prieksroku vietgjiem

. . 2,61 2,68 2,79 | 2,61 2,60 | 2,60 | 2,42 | 2,78 2,60 2,56 2,63 2,61 2,65 2,62 2,55
partikas produktiem

8. Dodu prieksroku konkrétu

- . . 2,72 2,92 2,76 | 2,64 | 2,81 2,81 | 2,88 2,90 2,82 2,70 2,62 2,68 2,73 2,79 2,82
zimolu partikas produktiem

*Vidgjie koeficienti aprekinati, izmantojot atbilzu skalas rangus: 1 — vienmer, 2 — biezi, 3 - reiz€m, 4 — reti, 5 — nekad.
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Kad domajat par partikas produktu iegadi un vietu, kur tos iegadasieties, cik jums ir svarigi dazadi ar konkrétas vietas izveli

saistiti aspekti? (videjie koeficienti*) (n=2738)

7.pielikums

Apgalvojumi Dzimums Vecums Ienakumi uz vienu majsaimniecibas Dzivesvietas tips
locekli (EUR)
Sieviete | Virietis | 18-34 | 3544 | 4554 | 55-64 | 65+ Lidz 500-899 900- 1300- 1700+ | Valsts- | Pilséta/ | Lauku
499 1299 1699 pilséta Mazpil- terito-
séta rija
Tirdzniecibas vieta piedavato
o ; 1,31 1,43 128 | 131 | 1,35 | 1,41 | 1,39 | 142 1,40 1,30 1,26 1,30 1,31 1,37 1,38
partikas produktu sortiments
Tirdzniectbas vietas tuvums 1,54 1,63 | 148 | 1,49 | 1,60 | 1,59 | 1,67 | 1,58 | 1,58 | 152 | 1,52 | 1,59 | 147 | 1,60 | 1,80
manai d21veSV1eta1
Tirdzniecibas vietas
pieejamiba vElas vakara 2,50 2,38 2,22 2,37 2,52 2,60 2,83 2,55 2,63 2,40 2,35 2,38 2,35 2,55 2,73
stundas péc plkst. 20.00
Tirdzniccibas vietas 2,20 2,19 | 2,05 | 2,16 | 220 | 224 | 251 | 227 | 231 | 2,09 | 2,08 | 2,15 | 2,09 | 227 | 242
pieejamiba brivdienas
Tirdzniccibas vietas 2,55 246 | 244 | 252 | 255 | 2,54 | 2,69 | 2,53 | 2,65 | 2,56 | 246 | 249 | 242 | 2,60 | 275
pieejamiba svetdienas
Tirdzniecibas vieta pieejamo
partikas produktu cenu 1,38 1,41 1,35 1,35 1,40 1,44 1,43 1,25 1,34 1,43 1,45 1,52 1,40 1,36 1,43
ITmenis
Iespgja partikas produktus
atlasit internetveikala un 3,10 3,22 2,96 2,97 3,16 3,30 3,39 3,25 3,19 3,07 3,12 2,98 3,03 3,21 3,29
pasiitit piegadi uz majam

*Vidgjie koeficienti aprekinati, izmantojot atbilzu skalas rangus: 1 — loti svarigi, 2 — dalgji svarigi, 3 - mazsvarigi, 4 — nav nekadas nozimes.
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8.pielikums

Cik biezi iepérkaties dazadas tirdzniecibas vietas, lai nodroSinatu sev un savai gimenei nepiecieS$amos partikas produktus? (%)

(n=2738)
Apgalvojumi Dzimums Vecums Ienakumi uz vienu majsaimniecibas Dzivesvietas tips
locekli (EUR)
Sieviete Virietis 18-34 35-44 45-54 55-64 65+ Lidz 500-899 900- 1300- 1700+ Valsts- Pilseta/ Lauku
499 1299 1699 pilséta Mazpil- terito-
séta rija

Lielie tirdzniccibas centri (Alfa, 3,68 342 | 3,58 | 359 | 3,58 | 3,68 | 3,75 | 3,82 | 3,83 | 354 | 338 | 341 | 339 | 381 | 4,01
Spice, Riga Plaza un tml.)
Partikas lielveikali arpus lielajiem
tirdzniecibas centriem (Rimi, 2,16 2,01 2,04 | 2,04 | 2,10 | 2,20 | 2,36 | 2,17 2,16 2,11 2,05 2,07 2,03 2,14 2,42
Maxima, Lidl, Elvi, Top un tml.)
Nelieli partikas veikali manas
dzivesvietas/ikdienas aktivitasu 2,28 2,33 2,17 | 2,15 | 2,35 | 2,34 | 2,63 | 2,20 2,14 2,29 2,53 2,40 2,43 2,14 2,18
tiesa tuvuma
Specializeti, nelieli partikas
razotdja veikali (Straupes piena
veikals, Nakotnes galas veikals, |3 ¢ | 367 | 389 | 350 | 356 | 363 | 3,73 | 3,60 | 3,61 | 366 | 38 | 363 | 377 | 352 | 3,63
Jaunpils piena veikals, “Kunturi
galas veikals, Lauku galas
veikalin$ un tml.)
Visparégjie, regularas darbibas tirgi
(Rigas centraltirgus, 3,69 3,70 395 | 3,79 | 3,60 | 3,53 | 3,50 | 3,65 3,65 3,67 3,78 3,77 3,63 3,68 3,92
mikrorajonu/pils€tu tirgi u.c.)
Specializéti zemnieku produkcijas
tirdzini (tick organizeti reizi nedela |, 5 1455 | 439 | 430 | 418 | 415 | 429 | 434 | 427 | 418 | 420 | 422 | 428 | 420 | 429
vai retak: Kalnciema ielas tirgus,
Straupes zirgu pasts un tml.)
Internetveikals/piegade uz majam 4,42 4,49 4,26 4,27 4,49 4,61 | 4,66 4,63 4,50 441 4,39 4,25 4,31 4,55 4,62

*Vidgjie koeficienti aprekinati, izmantojot atbilzu skalas rangus: 1 — vienmer, 2 — biezi, 3 - reiz€m, 4 — reti, 5 — nekad.
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9.pielikums

Kadas nedélas dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas majsaimniecibas vajadzibam? (%) (n=2738)

Apgalvojumi Dzimums Vecums Ienakumi uz vienu majsaimniecibas Dzivesvietas tips
locekli (EUR)
Sieviete Virietis 18-34 35-44 45-54 55-64 65+ Lidz 500-899 900- 1300- 1700+ Valsts- Pilséta/ Lauku
499 1299 1699 pilséta Mazpil- terito-
séta rija
Darbadienas 2,01 2,09 1,98 1,95 | 2,09 | 2,12 | 1,95 1,96 1,98 2,03 2,13 2,08 2,06 1,94 2,11
Sestdienas 2,69 2,60 2,63 | 2,65 | 2,63 | 2,65 | 3,00 | 2,71 2,76 2,63 2,62 2,66 2,56 2,74 2,91
Svétdienas 3,27 3,11 3,00 | 3,17 | 3,28 | 3,28 | 3,66 | 3,22 3,43 3,15 3,07 3,19 3,02 3,38 3,64

*Videjie koeficienti aprékinati, izmantojot atbilzu skalas rangus: 1 — vienmer, 2 — biezi, 3 - reiz€m, 4 — reti, 5 — nekad.
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10.pielikums

Kadas nedélas dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas majsaimniecibas vajadzibam? (%) (n=2738)

Svetdienas
Vienmeér Biezi Reizém Reti Nekad nav Kopi
raksturigi | raksturigi | raksturigi | raksturigi | raksturigi
man man man man man
Vienmér Relativie raditaji no sestdienas apmekI&tajiem 58 12 12 10 8 100
raksturigi man Relativie raditaji no sveétdienas apmekletajiem 72 8 10 5 7 15
Biezi raksturigi Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 5 50 18 22 5 100
man Relativie raditaji no svétdienas apmekl&tajiem 14 81 35 24 9 34
b4 Reizem Relativie raditaji no sestdienas apmeklétajiem 3 6 35 43 13 100
; raksturigi man Relativie raditaji no svétdienas apmekl&tajiem 6 7 51 35 17 25
= Reti raksturigi Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 3 4 2 49 42 100
3 man Relativie raditaji no sveétdienas apmeklétajiem 4 4 3 35 46 21
« Nekad nav Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 10 1 2 6 81 100
raksturigi man Relativie raditaji no svétdienas apmeklI&tajiem 4 0 1 1 21 b
Kopa Relativie raditaji no sestdienas apmeklétdjiem 13 21 17 30 19 100
Relativie raditaji no svétdienas apmeklétajiem 100 100 100 100 100 100

Kendela korelacijas koeficients r=0,55, p<0,05.
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11.pielikums

Kadas nedélas dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas majsaimniecibas vajadzibam? (%) (n=2738)

Darbadienas
Vienmér Biezi Reizém Reti Nekad nav Kopi
raksturigi | raksturigi | raksturigi | raksturigi | raksturigi
man man man man man
Vienmér Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 43 18 19 16 4 100
raksturigi man Relativie raditaji no darbadienas apmekletajiem 21 6 20 33 30 15
Biezi raksturigi Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 16 55 18 10 1 100
man Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 18 42 43 46 21 34
b4 Reizem Relativie raditaji no sestdienas apmeklétajiem 29 52 15 3 1 100
.§ raksturigi man Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 23 29 26 10 14 25
= Reti raksturigi Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 45 45 6 3 1 100
A man Relativie raditaji no darbadienas apmekletajiem 30 21 9 8 14 21
« Nekad nav Relativie raditaji no sestdienas apmekl&tajiem 58 23 6 4 9 100
raksturigi man Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 8 2 2 3 21 b
Kopa Relativie raditdji no sestdienas apmeklétajiem 32 45 14 7 2 100
Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 100 100 100 100 100 100

Kendela koreldcijas koeficients r=-0,18, p<0,05.
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12.pielikums

Kadas nedélas dienas parasti veicat partikas produktu iegadi sev vai savas majsaimniecibas vajadzibam? (%) (n=2738)

Darbadienas
Vienmér Biezi Reizém Reti Nekad nav Kopi
raksturigi | raksturigi | raksturigi | raksturigi | raksturigi
man man man man man
Vienmér Relativie raditaji no svétdienas apmeklI&tajiem 43 15 20 14 8 100
raksturigi man Relativie raditaji no darbadienas apmekletajiem 16 4 17 24 49 12
Biezi raksturigi Relativie raditaji no svétdienas apmeklI&tajiem 12 53 20 13 2 100
man Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 8 25 31 38 16 21
S Reizem Relativie raditaji no sveétdienas apmekletajiem 24 49 21 5 1 100
_§ raksturigi man Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 13 19 25 11 7 17
i< Reti raksturigi Relativie raditaji no svétdienas apmekl&tajiem 32 55 9 4 0 100
10 man Relativie raditaji no darbadienas apmekletajiem 30 37 19 16 3 30
x Nekad nav Relativie raditaji no svétdienas apmeklI&tajiem 54 33 6 4 3 100
raksturigi man Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 33 15 8 11 25 20
Kopa Relativie raditaji no svétdienas apmeklétajiem 32 45 14 7 2 100
Relativie raditaji no darbadienas apmeklétajiem 100 100 100 100 100 100

Kendela koreldcijas koeficients r=-0,23, p<0,05.
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13.pielikums

Kada biitu jusu riciba un situacija, ja Latvija tiktu pienemts lemums slégt partikas lielveikalus svétdienas un/vai saisinat to
darbalaiku nedelas nogalés? (%) (n=2738)

Apgalvojumi Dzimums Vecums Ienakumi uz vienu majsaimniecibas Dzivesvietas tips
locekli (EUR)

Sieviete | Virietis | 18-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 | 65+ Lidz | 500-899 | 900- 1300- 1700+ | Valsts- | Pilséta/ | Lauku

499 1299 1699 pilséta Mazpil- terito-

séta rija

1. Es planotu iepirkSanos 1,59 1,74 | 1,54 | 158 | 164 | 1,69 | 1,65 | 1,65 | 1,55 | 1,64 | 1,55 | 1,64 | 1,63 | 1,65 | 1,60

lielveikala citas dienas

2. Es biezak iepirktos
specializétos zemnicku 2,60 2,61 261 | 2,56 | 2,61 | 2,59 | 2,64 | 2,67 | 250 | 258 | 263 | 263 | 268 | 251 2,53
produkcijas tirdzinos/ vietgjo
razotaju partikas veikalos

3. Es mekl&tu citas iespgjas, ka
iegadaties nepieciesamo 2,73 2,54 2,52 | 2,59 | 2,73 2,82 | 2,87 | 2,74 2,79 2,63 2,55 2,67 2,58 2,78 2,87
partiku art svétdiena

4. Partikas produktu iegades
izveles iespgjas man
nemazinatos un partiku
iegadatos ka Iidz §im

2,05 2,18 2,12 2,09 2,15 2,04 | 1,85 2,05 2,01 2,12 2,14 2,13 2,15 2,02 1,96

5. Mana majsaimnieciba biitu
mazaks neizlietotas un 2,87 2,94 2,82 | 2,86 | 297 | 2,87 | 2,84 | 2,83 2,78 2,86 2,97 2,95 3,02 2,74 2,74
izmestas partikas apjoms

6. Man rastos biitiskas griitibas
iegadaties nepieciesamos 3,08 2,96 3,04 | 3,09 | 3,06 | 2,99 | 3,08 | 297 3,19 3,05 3,02 3,01 2,94 3,13 3,25
ikdienas partikas produktus

*Vidgjie koeficienti aprekinati, izmantojot atbilzu skalas rangus: 1 — noteikti ja, 2 — drizak ja, 3 — drizak n&, 4 — noteikti né.
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D7. Vai jus esat nodarbinats kada partikas tirdzniecibas vieta? (%) (n=2738)

14.pielikums

Informacija par pétijuma “Latvijas iedzivotaju partikas produktu iegades paradumi”

respondentiem

D1. Respondentu dzimums (%) (n=2738)
| Sieviete | 76 | Virietis | 24

D2. Respondentu vecums (%) (n=2728)

18-34 gadi 20
35-44 gadi 23
45-54 gadi 27
55-64 gadi 21
65 un vairak gadi 9
D3. Respondentu dzivesvieta (%) (n=2738)
D3.1.Valstpilscta 52
D3.2.Pilséta/mazpilseta 34
D3.3.Lauku novads 14

D4. Regions, kura atrodas respondentu dzivesvieta (%) (n=2738)

D4.1.Riga 38
D4.2. Pieriga 14
D4.3.Vidzeme 13
D4.4.Kurzeme 12
D4.5.Zemgale 19
D4.6.Latgale 4

D5. Respondentu iesaiste partikas iegade sava majsaimnieciba (%) (n=2738)

D5.1.Lielako dalu partikas pirkumus veicu es

63

D5.2.Pirkumus dalu kopa ar citiem majsaimniecibas locekliem (dzivesbiedrs, vecaki, b&rni vai citi) 36

D5.3.Partikas iegadi veic cits majsaimniecibas loceklis

D6. Respondentu ikménes$a vidéjie ienakumi uz vienu majsaimniecibas locekli pedéjo
seSu ménesu laika (peéc nodoklu nomaksas), nemot véra visus ienakumus — algas,

stipendijas, pabalstus, pensijas utt. (%) (n=2452)

Lidz 499 EUR 15
500-899 EUR 36
900-1299 EUR 23
1300-1699 EUR 10
1700 EUR un vairak 16

Ja | 8 | Né | 92
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